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1. EKiP OZGECMISLERIi

Adnan HACIBEBEKOGLU

1981 yilinda Kahramanmaras’ta dogan Adnan HACIBEBEKOGLU,
Erciyes Universitesi Isletme Boliimii mezunudur. 2000-2004 yillar:

arasinda mobilya ve finans sektdrlerinde cesitli gorevlerde bulunmustur.

2004 yilindan bu yana ise Tiirkiye’deki hibe programlari, yerel kalkinma
ve yatinm alanlarinda danigsmanlik yapmaktadir. Halen Tiirkiye’nin bircok bdlgesinde yerel
yonetimlere, oda ve borsalara, sivil toplum kuruluslarina ve KOBI’lere bu alanlarda egitim ve
danismanlik hizmeti veren Progem Danismanlik’in Genel Miidiirliigli'nii yapmaktadir. Aymn
zamanda bir¢ok sivil toplum kurulusuna iiyeligi bulunan HACIBEBEKOGLU, 2009 yilindan bu
yana Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’nin Yonetim Kurulu Bagkanlhigi gorevini
yiriitmektedir. Yerel, ulusal ve uluslararasi yayin organlarinda ¢ok sayida makaleleri ve raporlari

yayinlanan HACIBEBEKOGLU iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Meliha HACIBEBEKOGLU

1981 yilinda Kayseri’de dogmustur. 2004 yilinda Erciyes Universitesi
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme B&liimii’nden mezun olmustur.
Universite  yillarindan  itibaren Avrupa Birligi hibe programlari
kapsamindaki projelerin yiiriitiilmesinde koordinatér ve uzman gibi ¢esitli
pozisyonlarda gorev almustir. Ozellikle bolgesel kalkinma konusunda saha

aragtirmalar1 ve ¢aligmalar yiiriitmiistiir. Kadin Girisimciler ve Yoneticiler

Dernegi ile Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’nin kurucu iiyeleri arasinda yer almakta olup,
halen Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’nin ydnetim kurulunda saymanlik gorevini
yiriitmektedir. 2007 yilindan bu yana Progem Damigmanlik’ta proje uzmani olarak gorev
yapmakta olup, Tiirkiye genelindeki birgok kurum, kurulus ve firmaya hibe danismanligi hizmeti
vermekte ve cesitli arastirma ¢alismalarinda uzman olarak gorev almaktadir. Iyi derecede Ingilizce

ve temel diizeyde Almanca bilmektedir.

Giilsah OGUZ YiGiTBASI

1981 yilinda Konya’da dogmustur. Lisans egitimini 2003 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Sosyoloji Béliimii’nden mezun olarak tamamlamustir.
2003-2006 yillar1 arasinda Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisii

Ekonomik ve Sosyal Demografi Anabilim Dalinda yiiksek lisans egitimi

almigtir. Lisans ve yiiksek lisans egitimi siirecinde Tiirkiye genelinde

| ylriitiilen ¢esitli projelerde Anketoér, Veri Giris Sorumlusu, Veri Giris
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Denetmeni, Proje Asistani, Saha Ekibi Sorumlusu, Koordinatorliik, Raporlama Sorumlusu vb.
gorevlerde rol almistir. 2006 yilindan bu yana hibe danismanligi ve arastirma calismalar
sektoriinde gorev yapmaktadir. 2008 yilindan bu yana ise Progem Danismanlik’ta Proje ve
Arastirma Birimi Koordinatorii olarak ¢aligmaktadir. 2009 yilindan kurulan Ekonomik ve Sosyal
Gelisim Dernegi’nin kurucu {iyeleri arasinda bulunmakta olup ayni zamanda dernek Genel

Sekreterligi gorevini yiiriitmektedir. Iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Sedef CETINEL

Sedef CETINEL 1964 yilinda izmir’de dogmustur. Lisans 6grenimini
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat boliimiinde, yiiksek
lisans 6grenimini ise Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat
boliimiinde tamamlamistir. 2 yil Gazi Universitesi’nde arastirma gorevlisi
olarak caligtiktan sonra, Tirkiye Kalkinma Bankasi yarigma sinavini

kazanarak 19 yil boyunca burada ¢alismis ve emekli olarak ayrilmistir.

Kredi talepleri i¢in ekonomik degerlendirme calismalari yapmak, fizibilite
raporlart hazirlamak, uygun yatirnm alani caligmalart yapmak ve makroekonomik arastirmalar
yapmak kilit 6zellikleri arasinda yer almaktadir. Emekli olduktan sonra bir siire Treysan A.S’de
Finansman ve Biitce Maliyet Boliim Yéneticiligi yapan CETINEL, proje dongiisii yonetimi
egitmenligi, ulusal ve uluslararasi hibe programlarina yonelik proje yazma, yodnetme ve

koordinatdrliigii ile de ilgilenmektedir. CETINEL iyi derecede ingilizce bilmektedir.
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2. ONSOZ

Diinyada ve iilkemizde piyasa agirlikli bir ekonomik yapmin giiclenmesine paralel olarak 6zel
sektor yatirimlarinin 6nemi artmus, bolgesel dengesizliklerin giderilmesinde rekabetg¢i 6zel sektor
girisimciligi son derece onemli hale gelmistir. Bu kapsamda goreli olarak gelir diizeyi diisiik

yorelerde 6zel sektdr dinamizminin gesitli araglarla harekete gegirilmesi gerekmektedir.

Bu araglardan biri de dzel sektdriin bilgi agigin1 kapatacak calismalardir. Ozellikle yatirim alanlari
ve yatirim ile ilgili diger konularda yapilan c¢aligsmalar; bir yandan yore girisimcileri i¢in yeni
fikirler olustururken, diger yandan yore disindan gelebilecek yerli ve yabanci yatirimeilar i¢in daha
cazip bir ortam saglanmasina katkida bulunacaktir. Bu kapsamda, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi
tarafindan 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda desteklenen bu proje
cergevesinde Mus ili i¢in 10 uygun yatirim alami belirlenmis ve bu alanlara ydnelik yatirim
fizibiliteleri hazirlanmigtir. Amag, Mus ilinde yapilacak yatirimlari uygun alanlara yonlendirerek
yerel potansiyeli harekete gecirmek, kaynak israfin1 azaltmak ve ekonomik kalkinmaya ivme

kazandirmaktir.

Kamuoyunun bilgisine sunulan bu raporlar ile uygun yatinm alanlarinin fizibilite diizeyine
cikarilmast hedeflenmistir. Ancak, nihai fizibilite statiisii kazanma agisindan raporlar bazi

belirsizliklere ve kisitlara sahiptir. Bu belirsizlikler ve kisitlar 3 ana baglik altinda toplanabilir:

1. Projeyi uygulayacak yatirimcilarin kimligi belli degildir. Bu durumda hazirlanan raporlarda
zorunlu olarak standart bazi varsayimlardan hareket edilmistir.

2. Hazirlanan projelerin ne zaman uygulanacagi hususu belirsizdir.

3. Yapilan fizibilite caligmalarinin destek dokiimanlar ile kati hale gelmesi gerekmektedir. Gerekli
destek dokiimanlar arasinda bazi projelerde yasal olarak Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
veya On-CED raporu hazirlanmasi, ilave pazar etiitleri yapilmasi gibi dokiimanlarin

hazirlanmasi gerekli olabilecektir.

Bu belirsizlikler ve kisitlar altinda hazirlanan raporlarda duyarlilik analizleri yapilmasi, gelecekte
ortaya cikabilecek degisimlere karsi raporlarin kullanim degerini artirict olumlu bir unsur olarak
goriilmektedir. Ancak, yukarida acik bir sekilde ifade edilen kisitlar altinda hazirlanan fizibilite
caligmalarinin, 6zel sektor icin yol gosterici bir dokiiman olarak degerlendirilmesi ve uygulama
asamasi Oncesinde yukarida s6zii edilen konularda ilave ¢aligmalar ile raporlarin giincellestirilmesi

gerekmektedir.
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| 3. CALISMA OZETi

YATIRIM BIiLGILERI BIiRIM ACIKLAMA

Yatirim Konusu - Karma yem tiretimi
Uretilecek Uriin/Hizmet - Biiytikbas besi ve siit yemi
NACE Kodu 10.9 Hazir hayvan yemleri imalati
GTiP No 23.09.90.23 Karma yemler

Yatirim Yeri - Mus

Yatirim Siiresi Ay 12

11k Faaliyet Yih Itibariyle Kapasite o 50%

Kullanim Orani

Ik Faz.llly.et Y1l Itibariyle Tesis Adet/Yil 24.000

Kapasitesi

Ik Faz.llly.et Yih Itibariyle Istihdam Kisi 18

Kapasitesi

Toplam Yatirim Tutari TL 3.123.164

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi Yil 2,99

Sermayenin Karlhihg: % 49,69%

10 Yillik Net Bugiinkii Deger TL 6.338.178
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4. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA PLANLAMASI

4.1. PAZAR VE TALEP ANALIZi

Pratikte elde edilmis olan tecriibelerin gosterdigi sinirlar igerisinde kalan miktar ve sartlar altinda
hayvanlara yedirildigi takdirde sagliklarinda herhangi bir zararli etkisi olmayan ve hayvanlarin
faydalanabilecekleri sekilde organik veya inorganik besin maddeleri ihtiva eden materyallere yem

denir.

Hayvancilik potansiyeli bakimindan diinyada onemli iilkeler arasinda gosterilen fakat bu pastadan
yeterince pay alamayan Tiirkiye’de yem endiistrisi; kurulu fabrika sayis1 ve kullanilabilir yiiksek

kapasite oraniyla énemli bir Agro-Endiistri kolu olmaktadir.

4.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIKLERi

Yem {retiminin temelini olugturan yem bitkilerinin iretimi halen iilkemizde yeterince
gelismemistir. Ulkemizde diizenli bir hayvancilik politikas1 ve buna baglh olarak yem ve yem
bitkileri {iretimi politikas1 da bulunmamaktadir. Topragin organik yapisi nedeniyle yiiksek {iriin
verimliligi olan tilkemizde halen Hititler’den beri iiretilmekte olan yonca, korugan, fig ve burcak
gibi birkag iiriin, geleneksel yontemlerle iiretilmeye devam edilmektedir. Oyle ki gida hammaddesi
sayilan misir dahi yem bitkileri ekim alan1 kapsamina alindiginda yem bitkisi iiretim alanlar
iilkemiz toplam ekilebilir alaninin %3’nii, her yil ekilen alanin ise %6’sin1 kapsamaktadir. Bu
nedenle yurdumuzda hayvan beslenmesinin biiyiik boliimii halen dogal ¢ayirlara, meralara, anizlara

ve tahil samanina dayanmaktadr.'

Endiistrilesen yem sektdrii tirinleri iki ana gruba ayrilmakta olup, iiriinlerinden birim agirliklarinda
bulunan hazmedilebilir besin maddeleri az, seliiloz oran1 yiliksek olanlarina Kaba Yem ve birim

agirliginda hazmedilebilir besin miktar1 yiiksek olanlarina ise Karma (Kesif) yem denilmektedir.

e Kaba Yem

“Dogal haliyle hayvana verildiginde su icerigi %15-20’den ya da ham seliiloz igerigi kuru madde
de %16-18’den daha fazla olan ve yemlemede kullanilabilen her tiirlii materyal” kaba yem olarak
tanimlanmaktadir. Kaba yem iilkemizde genel olarak ¢ayir ve meralardan {iiretilen kuru ot ve

benzeri, tekli veya ¢oklu olarak lretilen yesil yemler, konserve sebze meyve atiklar1 ve fabrika

"ITO, Yem Sanayii, 2005
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iretim atiklar1 (malt, sekerpancari, aycigegi, misir kiispesi vs), kok ve yumru bitkilerden olusan

yemler olup, gevis getiren hayvanlarin fizyolojisine uygun yemlerdir.

¢ Karma Yem

Karma yem evcil hayvanlarin ¢ok miktarda ve nitelikli iiriin verebilmelerini saglayan yapisi garanti
edilmis ve agiz yoluyla tiiketilen organik ve inorganik maddelerin belirli norm veya standartlara
uygun olarak karistirilmasi ile elde edilen yemlerdir. Karma yemler kanath ve diger kiimes
hayvanlari, kiiglikbas ve biiyiikbas hayvanlar, laboratuar ortaminda yasayan hayvanlar, su iiriinleri,
kiirk hayvanlari, ev hayvanlarina uygun olarak iiretilen yemlerdir. Biiylikbas ve kiiciikbas
hayvanlar i¢in liretilen karma yemlerde tahillar (arpa, bugday, ¢avdar, akdari, yulaf), yagli tohum
kiispeleri (aygigegi, findik, pamuk, soya kiispesi), hayvansal kdkenli proteinler (balik, et-kemik,
kan unlari, tavuk ve mezbaha kalintilar1, kemik unu), degirmen artiklar1 (bugday kirigi, razmol,
kepek, piring kepegi, bonkalite), bira fabrika atiklar1 (malt ¢imi, malt tozu), selektor alt1 bakliyat
(mercimek, bakla vs kiriklari) ile katki maddeleri (vitaminler, mineraller, melas, tuz, mermer tozu,

kireg tasi ilaglar) kullanilmaktadir.

Kanatli Hayvanlarin yemlerinin {retiminde ise; tahillar (arpa, bugday, cavdar), yagli tohum
kiispeleri (ay¢igegi kiispesi, pamuk tohumu, soya, yerfistig1 ve findik kiispeleri), hayvansal kokenli
proteinler (balik, et-kemik, kan unlar1), enerji kaynaklar (bitkisel yaglar) ile katki maddeleri

(vitaminler, mineraller, premiksler, ilaglar) kullanilmaktadir.

Ulkemizin uygun cografi yapisi nedeniyle hayvancilik yiizyillardan beri énemli bir iiretim kolu
olmustur. Ulkemizin pek ¢ok yerinde yetisebilen burcak, fig, yonca ve korunga gibi bitkilerin
yetistiriciligi ile hayvancilifa paralel olarak yem {iretimi gelismis ve bugiinde temelde ayni
bitkilerle geleneksele yakin metodlarla yapilan iiretim halen yemlemede kullanilmaktadir. Ancak
hayvancilik sektoriindeki gelisim hizina nazaran ekilen yem bitkileri alanlar1 ve gesitleri ise halen

yeterince gelismemistir.

Diinyada Karma Yem Uretimi

Diinyada yem denince akla karma yem gelmektedir. Uretimi eskilere dayanan karma yemlerin ilk
endiistriyel tiretimi 1800’lerin sonunda ABD’nin Missouri eyaletinde baglamistir ve ayni isletme

halen {iiretimine devam etmektedir. Diinyada karma yem sektdriine yonelik ilk diizenlemeler 1916

ve 1920 yillar1 arasinda yapilmstir.
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Tiirkiye Karma Yem Uretimi

Sektorde ilk girisim; 1955 yilinda 6zel sektorle baslamistir. Gergek anlamda girisim 1956 yilinda
Yem Sanayi Tiirk A.S.’nin kurulmasi ile Devletin onciiliigiinde olmustur. Anilan sirket, kisa siirede
kendi 6z fabrikalarini isletmeye acgarken, bir yandan da 06zel sektorle ortaklik kurarak fabrika

sayisini 26’ya ulagtirmistir.

Ozel sektore ait yem fabrikalar1 1965 yilindan itibaren kurulmaya baslanmgtir. Onciiliik gérevini
tamamlayan Yem Sanayi Tiirk A.S. tiim yem fabrikalarim 6zellestirme kapsaminda satarak, 1996
yilindan itibaren sektdrden ¢ekilmig, bu tarihten sonra karma yemin tamami Ozel sektorce
iretilmeye baslanmigtir. Karma yem fabrikalarinin yilara gore sayilari, kapasiteleri ve kapasite

kullanim oranlar1 Tablo 1°de verilmektedir.

1996 yilindan bu yana serbest piyasa kosullarinda kendi ayaklari {izerinde durmay1 basarabilen
Karma Yem sektoriinde, bugiin itibariyle 712 adet kurulu yem fabrikasi1 bulunmakta olup; bunlarin
465 adedi faal olarak iiretimlerine devam etmektedir. Faal fabrikalar iizerinden hesaplanmak iizere,

sektoriin son donemlerdeki kapasite kullanim oran1 (KKO) %80-85 dolaylarindadir.?

Sektoriin toplam fabrika sayis1 ve toplam kapasitesi bakimindan 1970-1990 yillar1 arasinda hizli bir
sicrama ile biiyiik bir gelisme icinde oldugu, bunda karma yeme olan talebin artmasi ile 1985-1989
yillar1 arasinda karma yeme uygulanan siibvansiyonlarin etkili oldugu sdylenebilir. 1960’dan bu
yana toplam fabrika sayisinin artmaya devam ettigi, ancak son yillarda faal fabrika sayisinin
azalma egiliminde oldugu, toplam kapasitenin ise diisiik oranlarda degisim gosterdigi

gozlenmektedir.

Tablo 1. Karma Yem Fabrikalarimin Yillara Gore Sayilari, Kapasiteleri ve KKO'lar1

. . Faal Olmayan

Fabrika Sayisi Toplam Kapasite Fabrikay
Yil o Miktar KKO*

Adet ° (Bin % Deg. | Adet | Kapasite

Deg.
ton/yil)

1960 4 - 56 - - - 10
1970 23 475 280 400 - - 77
1980 94 309 1.657 492 - - 87
1990 271 188 5.277 218 - - 75
1995 389 44 9.491 80 - - 47
1996 409 5 9.920 5 - - 45
1997 426 4 10.304 4 35 754 52

2 TURKIYEM-BIR, Karma Yem Sektér Raporu, 2011
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1998 464 9 11.228 9 54 1.037 52
1999 486 5 11.714 4 90 1.518 59
2000 519 7 12.584 7 98 1.708 61
2001 540 4 12.964 3 110 1.017 48
2002 569 6 13.590 6 147 2.614 48
2003 589 4 14.056 3 143 2.514 54
2004 610 4 14.634 4 155 2.672 58
2005 631 3 15.136 3 172 3.142 57
2006 646 2 15.598 3 178 3.090 60
2007 661 2 16.204 4 190 3.366 71
2008 681 3 16.790 4 211 3.826 74
2009 692 2 17.544 4 227 4.290 71
2010 712 3 18.022 3 247 4.526 85

(*) KKO-Kapasite Kullanim Orani- son 13 yil i¢in faal fabrikalar iizerinden verilmistir.
Kaynak: KKGM ve TURKIYEM-BIR Kayitlar:

Ulkemizde faal fabrikalar agirlikli olarak Ege ve Marmara bolgelerinde yer almakta olup; bu

bolgeleri i¢ Anadolu Bélgesi izlemektedir.
2011 yihi i¢in, tilkemizdeki toplam faal yem fabrikasi sayisinin %61,7’sini 10 ton/saat kapasiteden
kiiciik fabrikalarm olusturdugu soyleyebiliriz. 11-20 ton/saat kapasiteli fabrikalarin oram %26,2

olup, geri kalan %12,1°1ik kisim ise 20 ton/saat {izeri fabrikalardir (Tablo 2).

Tablo 2. 2011 Yih Karma Yem Fabrikalarimin Kapasite Gruplarina Gore Dagilim

Kapasite Faal Olan Faal Olmayan Toplam Fabrika
Gruplart
(ton/saat) Adet % Adet % Adet %
01-10 287 61,7 206 83,4 493 69,2
11-20 122 26,2 31 12,6 153 21,5
21-30 27 5,8 9 3,6 36 5,1
31-40 12 2,6 1 0,4 13 1,8
41-50 7 1,5 0 0,0 7 1,0
>50 10 2,2 0 0,0 10 1,4
TOPLAM 465 100 247 100 712 100

Kaynak: Koruma ve Kontrol Genel Miidiirliigii Kayitlar
Faal olamayan, yani kapanan fabrikalarin yaklasik %83,4 gibi biiylik bir boliimii 10 ton/saat

kapasiteden kiiclik fabrikalarin teskil etmektedir, nitekim bu giinlerde sektoére yeni katilan

fabrikalar yiiksek kapasiteli fabrika kurmayi tercih etmektedir.
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4.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFILi

Karma Yem Uretimi

1960 yilindan 2010 yilina kadar olan karma yem {iretim rakamlar1 Tarim Bakanligi kayitlari

dikkate alinarak Tablo 3 hazirlanmistir. Diger bir deyisle; Bakanliga bildirilen faturali resmi

rakamlardir. 2010 yilinda iilkemizde 11.501.123 ton karma yem {iretilmistir. Kendi igletmesi i¢in

karma yem iiretenler ile sektordeki faturasiz satislar1 dikkate alarak, iilkemiz karma yem {iretiminin

13 milyon ton’un iizerinde oldugu sdylenebilir.®

Tablo 3. Yillar itibariyle Karma Yem Uretimleri (Ton) ve Degisimleri (%)

KANATLI YEMLERI | BB. Ve KB. YEMLERI DIGER TOPLAM
Yillar ; ; .YEMLER -
M{,lgﬁr- % Deg.|% Pay M}l;tsr- % Deg.| % Pay M}l:)tsr- % Pay M,}lztsr- % Deg.

1960 3.475 - 60,0 | 2.172 - 37,5 145 2,5 5.791 -
1970 129.100 | 3.615 | 58,9 | 84.613 |3.796 | 38,6 | 4.362 1,9 | 218.975 | 3681
1980 | 609.703 | 372 | 42,1 | 834.280 | 886 | 57,6 | 5.008 0,3 |1.448.991| 562
1990 |1.416.110| 132 | 35,6 |2.537.137| 204 | 63,8 | 22.835 | 0,6 [3.976.082| 174
1995 |1.706.787| 20 | 38,0 |2.748.846| 8§ 61,3 | 17.779 | 0,6 |4.483.412| 13
1996 |2.012.001| 18 | 44,6 |2.462.876| -10 | 54,7 | 27.905 | 0,6 |4.502.782| 0,43
1997 |2.126.932| 6 42,8 |2.796.851| 14 | 56,4 | 35928 | 0,7 |4.959.711| 10
1998 (2.217.391| 4 42,0 |2.996.242| 7 56,8 | 61917 | 1,1 |5.275.550| 6
1999 |2.615.459| 18 | 43,3 |3.338.852| 11 55,2 |91.765*% | 1,5 |6.046.106| 15
2000 |3.012.483| 15 | 45,2 |3.606.788| 8 54,1 | 42955 | 0,7 |6.662.226| 10
2001 |2.456.645| -18 | 47,4 |2.677.066| -26 | 51,7 | 44.619 | 0,9 |5.178.330| -22
2002 |2.498.744| 2 48,3 |2.625.624| -2 50,7 | 51.713 | 1,0 |5.176.081 | -0,04
2003 |2.775.169| 11 | 474 |3.015.949| 15 | 51,5 | 62.279 | 1,1 |5.853.397| 13
2004 |3.163.394| 14 | 45,8 |3.664.651| 22 | 53,1 | 77.525 | 1,1 [6.905.570| 18
2005 {3.054.349| -3 44,7 13.718.610| 1 544 | 61314 | 0,9 |6.834.273| -1
2006 |2.872.860| -6 38,5 |4.516.646| 22 | 60,5 | 77.575 | 1,0 |7.467.081| 9
2007 |3.529.359| 23 | 38,6 |5.447.210| 21 59,5 | 175.863 | 1,9 [9.152.432| 23
2008 |4.017.631| 14 | 42,0 |5.378.060| -1 56,3 [164.926| 1,7 |9.560.617| 5
2009 |4.127.349| 3 43,8 |5.110.492| -5 54,3 |181,355| 1,9 [9.419.196| -1
2010 14.962.054| 20 | 43,1 |6.301.645| 23 | 54,8 |237.424| 2,1 |11.501.123| 22

(*) Hindi yemi dahil

Kaynak: Koruma ve kontrol Genel Miidiirliigii Kayitlar:

(**) Hindi yemleri 2000 yulindan énce diger yemler sinifina dahil edilmis
olup bu yildan sonra kanatli yemine dahil edilmigtir-

1960 yilindan 2010 yilina kadar, kanatli yemlerin toplam yem diiretimindeki paymin %60’ lar

diizeyinden %43,1’e diistiigiinii, Ruminant yemlerin ise %37’ler diizeyinden %54’lere yiikseldigi

goriilmektedir. Bu gelisme; gerek birim beyaz et ve gerekse birim yumurta {iretimi i¢in harcanan

3 TURKIYEM-BIR, Karma Yem Sektor Raporu, 2011
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yem miktarinin diismesi seklinde olmustur. Broiler yemi iiretimi, 1990 ile 2010 yillar1 arasindaki
20 yillik dénemde 432 bin ton’dan 3,5 milyon ton’a yiikselmistir. Ayni donemde yumurta
iiretiminin artigina ragmen yumurta yemlerinin 900 bin ton’dan 820 bin ton’a gerilemis olmasi,

sektorde kendi isletmesi i¢in yem {iretiminin arttigini1 gdstermektedir.

ithalat

Karma yemde kullanilan hammaddelerin tiretimleri ile karma yem iiretim rakamlar artiglart
iilkemiz igin aynm oranlarda olamamis; 6zellikle protein kaynagi yagli tohumlar ve kiispeleri ile
misir gibi bazi enerji kaynakli yem hammaddelerinin iiretimindeki gelisim hizinin, karma yem
sanayinin gelisim hizinin ¢ok gerisinde kaldigi, boylece a¢ig1 kapatmak icin ithalat kapisinin

aralandig1 gozlemlenmektedir.

Tablo 4. 2008-2010 Yillar1 Yem Sanayiine Ait ithalat Miktar (Ton), Deger ($) ve Fiyatlar

($/Ton)
2008 2009 2010
Cinsi Miktar . Fiyat | Miktar - Fiyat | Miktar . Fiyat
(Ton) | PET® | /Ton) | (Ton) | P2 ® |s/7om)| (Ton) | P2 ®) |(s/Ton)
Karma Yem 34.028 |50.728.340 | 1.490,8 | 23.811 |35.868.497 |1.506,4| 14.615 |30.176.955 |2.064,8

Kedi-Képek Mamasi | 20.624 |26.940.603 | 1.306,3 | 19.710 | 27.256.468 [1.382,9| 20.986 |28.769.808 (1.370,9
Yem Katki Maddeleri*| 108.576 |269.024.432| 2.477,8 {110.650|230.580.582|2.083,9| 210.265 {379.765.773|1.806,1

Misir 1.133.464|356.000.503| 314,1 [464.479(108.927.209| 234,5 | 434.520 |103.718.786| 238,7
Arpa 0 0 0,0 11.434 | 2.259.568 | 197,6 | 2.500 363.750 | 145,5
Balik Unu 55.167 |57.990.318 | 1.051,2 | 52.282 | 58.666.466 |1.122,1| 50.771 |76.607.458 |1.508,9
Kepek 363.101 | 73.376.650 | 202,1 |348.725|42.852.364 | 122,9 | 406.342 |72.979.440 | 179,6

Soya Fasiilyesi Kiispesi 359.556 [158.425.156| 440,6 |351.832{152.392.400( 433,1 | 408.369 [168.923.355| 413,7
Aycicek Kiispesi 203.768 | 48.372.013 | 237,4 |322.288|46.515.085 | 144,3 | 479.889 |118.106.011| 246,1
Soya Fastilyesi 1.239.065|647.899.927| 522,9 (973.5741429.297.868| 441,0 |1.756.064|742.419.616| 422,8

Kaynak: TURKIYEM-BIR

Kanatli sektoriiniin gelismesi sonucu, kanath karma yemine olan talep ve kaliteli yem istegi,
sektorii; kaliteli yagh tohum ve kiispeleri, balik unu ile iiretimi yetmeyen Ozellikle misir gibi
hammaddeleri ithal etmeye yonlendirmistir. Toplam kanathi yemleri i¢inde ithal hammaddelerin
orani %75’leri bulmustur. Ayrica; bu yemler iginde yem katki maddeleri olarak adlandirilan

vitamin, mineral vb. {iriinler i¢in ise tamamen disa bagimli durumdadir.
Karma yem sektdriiniin cirosu yillik yaklagik 5 milyar ABD Dolar1 olup, bunun yaklasik 3 milyar

Dolari ithalat yoluyla yapilmaktadir. Ozellikle misir, yagh tohum kiispeleri ve soya fasulyesi ve

kiispesi, arpa i¢in ddenen tutarlar ciddi oranlara ulagmistir.
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4.1.3. TALEBI ETKILEYEN UNSURLAR

Hammadde Durumu

Ulkemizde yem bitkileri iiretim alan1 (ha) basina gelisme gdstermesine ragmen artis hiz1 yavastir.

Bu artigin hizlandirilmasina yonelik ilk calisma 1952’de Tarim Bakanlig1 biinyesinde kurulan Cay1-

Mera ve Yem Bitkileri Subesinin kurulmasi ile baglamis olup yine ayni yil ¢ift¢ilere bedelsiz tohum

dagitilarak yeni tiirlerin adaptasyonu i¢in ¢aligsmalar baglatilmistir. Sonug olarak yem bitkilerinden

fig ve yoncanin ekim alani diizenli olarak artarken, korunga ekim alani yillara gére dalgalanma

gostermekte, burgak ekim alani ise azalmaktadir.

Tablo 5. Tiirkiye’de Yem Bitkileri Uretimi

Korunga Burcak Misir Hayvan pancari
Ekilen | Uretim(Ton) | Ekilen | Uretim(Ton) | Ekilen Uretim(Ton) Ekilen
Yillan alan . alan . alan o e alan |Uretim(Ton)
Dekar Yesil ot | Dekar Dekar Yesil ot Kuru ot Dekar Hasil Silajhk Dekar
1988 | 916 900 | 349 727 256 019 - 312 | 2124 - 405 685 - 17 000 68 000
1989] 969 200 | 256 207 225 893 - 723 | 1415 - 195 976 - 14 000 59 000
1990 | 957 590 | 318 047 [293 826 - - 2021 - 229 161 - 15 500 70 000
1991 | 850 220 | 277 226 [201 499 - 1082 | 1691 - 192 474 - 16 000 78 000
1992 838 600 | 262 025 288 992 - 130 | 2940 - 134 952 - 17 500 85 000
1993 | 880400 | 252 817 333177 - 200 | 2576 - 143 273 - 20500 100 000
1994 | 799 840 | 149 946 321 154 - 184 | 3176 - 289 566 - 21 000 100 000
1995| 889 530 | 271 909 316 391 - 1493 | 2038 - 551 000, - 23 000 110 000
1996 | 842 040 | 274 715 346 481 - 1278 | 2468 - 565 000 - 24 000 110 000
1997| 825000 | 205 800 [255 300 - 1384 | 2150 - 576 000 - 25 000 115 000
1998 | 930 000 | 203 150 [350 900 - 1000 | 2 000 - 680 000 - 26 000 120 000
1999| 943 620 | 185 000 310 000 - 1050 | 1500 - 640 000 - 27 000 122 000
2000 |1 075 000] 200 000 [330 000 - 360 800 - 700 000 - 31 000 140 000
2001 |1 055 000|203 000 [334 000 - 255 1 1000 - 710 000 - 31500 150 000
2002 | 990 000 | 204 000 [350 000 - 950 | 1050 - 740 000 - 33 000 160 000
2003 |1 080 000|220 000 360 000 - 1400 | 1000 - 650 000 - 34 000 160 000
2004 |1 070 000]| 270 000 330 000] 15500 | 3600 | 1550 |1 550000600000 6200000 | 33 900 160 000
2005|1100 000| 250 000 420 000 20 000 | 3000 | 5500 |2 000 000 460 000 7 600 000 | 35000 165 000
2006|1176 029 124 843 496 313] 29170 | 6610 | 8310 |2 598 913 432 868 10 069 968 | 32 038 158 771
2007|1298 958 191 991 [525 563| 229 286 |87 683 65 590 | 2 690 132 302 550{ 10 259 595 | 31 000 151611
2008|1401 295|143 367 603 724] 189 371 |42 596|129 493 |2 888 829 322 414] 11 183290 | 30651 157 541
2009|1508 927] 158 029 [785 283] 151 119 |87 106|37 956 |2 740 031 243 268| 11 099 653 | 27 987 145 628
2010|1570 8101 508 930] - 99 508 |80 005 - 2937 336 207 899 12 446 450 | 26 940 132 970
Fig I"Jg:g_!'il Yonca
Yillar . Uretim(Ton) . Uretim(Ton) . Uretim(Ton)
Ekilen alan Yesil ot | Kuru ot Ekilen alan Yesil ot | Kuru ot Ekilen alan Yesil ot | Kuru ot
1988 - 293 146 | 316728 - - - 1840 130 | 1992877 | 1135822
1989 - 260303 | 263 645 - - - 1942150 | 1704030 | 1080012
1990 - 294 460 | 301990 - - - 1974390 | 1848825 1105819
1991 - 259 673 | 285602 - - - 1726250 | 1675103 | 1082277
1992 - 298 255 | 326 857 - - - 1955430 | 1658646 | 1226501
1993 - 346 748 | 339711 - - - 2061480 | 1581610 | 1292228
1994 - 293 895 | 236 650 - - - 1948010 | 1570439 | 1292772
1995 - 390 658 | 350232 - - - 2140100 | 1803190 |1 399341
1996 - 395000 | 315000 - - - 2290510 | 1935087 | 1444 466
1997 - 310 000 | 336 000 - - - 2175000 | 1905800 | 1364200
1998 - 325000 | 340000 - - - 2300000 | 1750000 |1550000
1999 - 340 000 | 360 000 - - - 2456060 | 1594670 | 1641000
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2000 - 395000 | 261 000 - - - 2508000 | 1807000 |1540000

2001 - 420 000 | 310000 - - - 2490000 | 1830000 |1563000
2002 - 450 000 | 368 000 - - - 2 600 000 | 1900000 |1 700000
2003 - 455000 | 370 000 - - - 2900000 | 2100000 |1 800000
2004 | 2200000 | 540000 | 410000 20 000 1 10000 | 3200000 | 2300000 |2 000000
2005 | 2500000 | 750000 | 550000 19 100 16 11300 | 3750000 | 2100000 |2 400000
2006 | 3862882 [1026324 1210618 20 000 5 10839 | 4440296 | 1814990 |2 820225

2007 | 6391774 |1282441 1614230 20 105 - 11611 | 5348965 | 1697645 |3 513945
2008 | 5796842 |1249948 |1 828937 23 260 3610 | 11394 | 5557215 | 1843961 |3907403
2009 | 4695529 [1028 6101314928 18 720 3560 9594 5692958 | 1747676 |4037 132
2010 | 4288400 [4018984 - 3440 2 556 - 5688107 11676115 -

Kaynak: T UIK, Tarim Istatistikleri Ozeti

e ihracat

Diinya ihracatgilar arasinda bu iiriin kapsaminda 65. sirada yer alan Tirkiye’nin yaptig ihracat,
3.985 bin dolar tutarinda gergeklesmistir. 2003-2007 déneminde bu iiriin grubundaki ihracatimiz
%29 biiyiimiis, 2006-2007 doneminde ise ¢ok ciddi bir ilerleme ile %304 oraninda bir artis
goriilmiigtiir. Tiirkiye’nin bu triindeki baglica ihracat partnerlerinin sirasiyla Kibris, Azerbaycan,

Giircistan, Iran Ozbekistan, Irak ve Musir oldugu gozlemlenmektedir. *

¢ Yem Fiyatlan

Sektorde karma yem fiyatlart 1734 sayili Yem Kanunu ve Yem Yonetmeligi'nin yiiriirlige
girmesinden itibaren Devlet tarafindan tespit edilmekte iken, 1980 sonrasi fiyatlar serbest piyasa

kosullarinda olugsmaktadir.

Tablo 6. Yillar itibariyle Yilik Ortalama Karma Yem Fiyatlar1 (TL/Kg) ve Degisimleri (%)

Yem Cinsleri 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fiyat |Deg.| Fiyat |Deg.| Fiyat |Deg.| Fiyat |Deg.| Fiyat |Deg.| Fiyat |Deg.
(TL/Kg) | (%) [(TL/Kg)| (%) |(TL/Kg)| (%) |(TL/Kg)| (%) [(TL/Kg)| (%) |(TL/Kg)| (%)
Etlik Pili¢ Y.| 0.489 | -11 | 0495 | 1 | 0.590 | 19 | 0.708 | 20 | 0,735 | 4 | 0,895 | 22

Yum.Tav.Y. | 0.401 -7 | 0.415 3 0495 | 19 | 0594 | 20 | 0,585 | -2 | 0,664 | 14

SutY. 0.314 -6 | 0326 | 4 | 0412 | 26 | 0497 | 21 | 0,445 | -10 | 0,490 | 10

Besi Y. 0.300 -6 | 0.313 4 | 0400 | 28 | 0478 | 20 | 0,426 | -11 | 0,479 | 12

Kaynak: KKGM ve Tiirkiyem-Bir Kayitlar:

Karma yem sektoriiniin sorunlari ve bunlara yonelik ¢6ziim Onerileri asagida maddelendirilmistir.

1. Agroendiistri olarak adlandirilan karma yem sektorii hayvancilik sektoriiniin girdilerinin
%70’ini tretmektedir. Karma yem sektdriiniin problemleri halledilmeden, Tiirkiye’de

hayvanciligin gelistirilmesinin imkénsiz oldugu g6z 6niinde tutulmalidir.

4ITC, GTIP No: 23.09 Hayvan Gidast, 2009
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2. Karma yem sektoriiniin ihtiyaci olan hammaddelerin {iretiminin ihtiyaca yetecek seviyelere
yiikseltilmesi zorunludur. GAP bdlgesi bunun i¢in oldukga elverisli olup; bu durum hem
kalite hem de fiyat rekabeti yaratacaktir.

3. Nifus artis orami yiiksek olan iilkemizde, hayvansal iiriin fiyatlarinin makul diizeyde
tutulabilmesi i¢in karma yem hammaddelerinin de yem sanayine uygun fiyatlarla mal
olmasi igin gerekli 6nlemlerin zamaninda alinmasi saglanmalidir.

4. Tiim hayvansal {rlinler dahil olmak iizere; gerek karma yem hammaddelerinde ve gerekse
karma yemde uygulanan %8’lik KDV oraninin %1 ’ler seviyesine ¢ekilmesi gerekmektedir.

5. Sektoriin ihtiyac1 olan ve ithalati i¢in yiliksek bedel 6denen soya, misir, aygicegi vb.
stratejik triinlerin iiretiminin ve birim alandan alinan verim diizeylerinin artirilmasi
amaciyla verilebilecek desteklerle sektor ihtiyacina yeter diizeye getirilmesi gereklidir.

6. Karma yem sektoriiniin 6zellikle kullandiklari hammaddelerin hasat doneminde diigiikk
faizli kredilerle desteklenmesi igletme sermayesi yetersizliginden ¢alisgamayan tesisleri de
devreye sokabilecektir.

7. Karma yem hammaddeleri ithal ve ihracinda katma degerin iilkemizde kalmasi amaciyla
hububat ihrac1 yerine hayvansal {iriin, karma yem, un vb.lerinin ihracatinin 6nii agilmalidir.
Yag veya kiispe ithali yerine yagli tohum ithali i¢in gerekli diizenlemeler yapilmalidir.

8. 5996 sayili “Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida ve Yem Kanunu”na baglh
yonetmelikler gerek gilinlimiizde hayvan besleme ve sosyo-ekonomik durumdaki gelismeler
ve gerekse AB yem miktesebati dikkate alinarak, sektdriin Oniinii acacak sekilde
diizenlenmelidir.

9. Yeni yem fabrikas1 kurulmasi yerine, kurulu fabrikalarin modernize edilmesi i¢in teknoloji
ve donanim sistemleri tesvik edilmelidir.

10. Karma yem hammaddelerinin iiretimi konusunda “Prim Destekli Sozlesmeli Uretim”
modeli uygulamaya konulmalidir.

11. Tarimsal {irlin borsalarimin gelistirilmesi saglanmalidir.

12. Sorgum, tritikale, kolza vb. gibi alternatif yem bitkilerinin iiretiminin artirilmasi igin

gerekli diizenlemeler yapilmalidir.
4.1.4. REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLIKLERI

[llere gore yem sektoriindeki iireticiler Tablo 7°de verilmektedir.
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Tablo 7. 2011 Yih Karma Yem Fabrikalar1 Sayis1 ve Kapasiteleri

IL ADI KARMA YEM FABRIKALARI AKTIF
Fab. Sayisi Kaps. (Ton/Y1l)
ADANA 13 550.000
ADIYAMAN 2 26.000
AFYONKARAHISAR 24 516.000
AGRI 1 24.000
AKSARAY 366.000
AMASYA 4 110.000
ANKARA 28 744.000
ANTALYA 3 62.000
AYDIN 8 116.000
BALIKESIR 30 1.280.000
BATMAN 1 20.000
BILECIK 2 40.000
BINGOL 1 16.000
BOLU 9 320.000
BURDUR 5 130.000
BURSA 11 328.000
CANAKKALE 4 100.000
CANKIRI 5 131.000
CORUM 18 448.000
DENIZLI 3 154.000
DIYARBAKIR 5 106.000
DUZCE 1 10.000
EDIRNE 6 188.000
ELAZIG 9 204.000
ERZINCAN 4 68.000
ERZURUM 5 130.000
ESKISEHIR 7 248.000
GAZIANTEP 13 747.000
GIRESUN 1 20.000
GUMUSHANE 1 12.000
HATAY 6 146.000
ISPARTA 1 20.000
ISTANBUL 3 114.000
[ZMIR 18 541.600
KAHRAMANMARAS 12 226.000
KARAMAN 4 116.000
KARS 3 62.000
KASTAMONU 3 54.000
KAYSERI 8 210.000
KIRIKKALE 3 72.000
KIRLARELI 5 160.000
KIRSEHIR 11 216.000
KiLIS 1 10.000
KOCAELI 1 38.000
KONYA 40 1.109.000
KUTAHYA 4 150.000
MALATYA 9 190.000
MANISA 14 850.000
MARDIN 3 84.000
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MERSIN 11 519.000
MUGLA 4 126.000
MUS 5 86.000
NEVSEHIR 8 120.000
NIGDE 1 20.000
ORDU 2 22.000
OSMANIYE 3 98.000
SAKARYA 13 690.000
SAMSUN 8 190.000
SIIRT 1 20.000
SINOP 2 32.000
SIVAS 3 54.000
SANLIURFA 1 24.000
TEKIiRDAG 9 268.000
TOKAT 5 90.000
TRABZON 1 20.000
USAK 6 140.000
VAN 7 152.000
YOZGAT 5 106.000
ZONGULDAK 1 40.000
TOPLAM 478 14.399.600

Kaynak: Gida Tarim ve Hayvanculik Bakanligi - GKGM

4.2. PAZARLAMA PLANI

4.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIiKLERI

Karma yem {iretimi, hayvancilik sektorii tarafindan tiiketilmektedir. Ulkemizin gegmis yillarda
hayvancilik bakimindan {ilke talebi iizerinde besicilik yapilirken 6zellikle Dogu ve Giineydogu
Anadolu Bolge’lerindeki ¢ayir ve meralarin verimli kullanilamamasi ve Bdlgede konsantre yem
kullaniminin yaygin olmamas1 sonucu, bdlgede hayvancilik gerilemistir. Bu bakimdan
hayvancilikta saglanacak gelismeler bu sektorii dogrudan etkilemektedir. Ayrica karma yem
sektoriine verilen tesvikler (slibvansiyon) ve desteklemeler bariz olarak karma yem talebinin
degismesine neden olabilmektedir. Tiirkiye’de yem sektdriine yonelik toplam talep ¢ok biiyiik
Olciide yurt ici talepten ve bir miktar yurt disi talepten olugmaktadir. Yurt i¢i karma yem talebi
tilkemizdeki hayvan sayisi, agirlikli hayvan irklari, hayvan beslenme aligkanliklar1 ve yem fiyatlart
diizeyleri tarafindan belirlenmektedir. Karma yemin {iretim miktarin1 genellikle yurt i¢i talep

belirlemektedir. Sektorde, talebe yonelik liretim yapilmakta olup, stoga calisiimamaktadir.

4.2.2. HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIiKLERIi

Tiirkiye’deki sigir varliginin % 20’sinin ve kiiclikbas hayvan varliginin da % 31’inin bu bolgede

olmasi sonucu, Dogu Anadolu Bodlgesi hayvan besiciligi agisindan biiyiik bir potansiyel
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olusturmaktadir. Bolgede hayvan yetistiriciliginin entansif olarak yapilmasi halinde kaba yem ve
karma yem ihtiyact daha da artacaktir. Bolge kapsamindaki illerde gegmis yillarda azalan hayvan
varliginda, alinan tedbirlerle 6nlimiizdeki yillarda artig olmasi beklenmektedir. Pazara arz edilecek
iiriin gruplar1 agagida belirtilmistir. Pazarin talep edecegi diger karma yem c¢esitlerinin kurulacak

tesiste uretilmesi miimkiin olacaktir.
e Besi ve siit yemi,

e Kuzu ve buzagi yemi,

e Kanath yemi.

4.2.3. ILK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS DUZEYI

Uriinler 1. Yl
Aylar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 Toplami

IKarma
'Yem 2.000{2.000(2.000{2.000(2.000{2.000|2.000{2.000{2.000(2.000{2.000|2.000| 24.000

(Ton)

4.2.4. ILK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS FIYATI

Uriin Birim Satis Fiyati TL
Karma Yem (Ton) 610,00

4.2.5. DAGITIM KANALLARI
Proje kapsaminda iiretilecek triinlerin 50 Kg’lik ¢uvallarda bolgede mevcut (ilerleyen yillarda

kendi bayilik sistemini olusturmak {izere) yem bayileri aracilifiyla ve besicilerin direkt siparisi

tizerine fabrikadan satis1 yapilacaktir.

4.2.6. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

Aylar Aktivite 1 Tutar Aktivite 2 Tutar | Toplam
1 Kartvizit 1.000 |Iinternet Sitesi 2.000 | 3.000
2 Brosiir 3.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 4.000
3 Sektorel Dergi Reklamlar 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 3.000
4 | Bolgesel TV Reklamlari 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 3.000
5 | Bolgesel Gazete Reklamlar 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 3.000
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6 | Bolgesel Gazete Reklamlar 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 3.000
7 | Internet Banner Reklamlari 1.500 | Misteri Ziyaretleri 500 2.000
8 Bolgesel Gazete Reklamlari 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 3.000
9 | Bolgesel Gazete Reklamlari 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 3.000
10 | Bolgesel Gazete Reklamlart 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 3.000
11 | Bolgesel Gazete Reklamlari 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 3.000
12 | Bolgesel Gazete Reklamlari 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 3.000

Toplam 36.000

4.2.7. KURULUS YERI SECIMi VE CEVRESEL ETKIiLER

MUS ILININ GENEL TANITIMI

Cografi konumu: Mus ili Dogu Anadolu Bélgesindedir. Agri, Bitlis, Bing6l, Erzurum, Diyarbakir
ve Batman olmak {izere 6 il’e smirdir ve bu yoniiyle Dogu Anadolu’da 6nemli bir ulagim
noktasidir.

Toplam Niifus: 414.706 kisidir.(TUIK, 2011, ADNKS)

Toplam yerlesim Yeri Sayist: 6 ilce, 22 belde, 359 kdy ve 186 mezra bulunmaktadir.

Toplam Arazi miktari: 819 551 hektardir.

Arazi Kullanim Durumu: % 42’si tarim alani, % 46’s1 ¢ayir-mera, % 7’°si orman, % 52i tarim dis1
Temel tarimsal irlinler: Yem bitkileri, tiitiin, seker pancari, lahana, kavun-karpuz, sebze, iiziim,
patates, canli hayvan ve hayvansal lirtinler.

Temel Sanayi Alanlari: Madencilik (¢imento, barit, mermer, tugla, dogal yapi taslar1), Gida,
Mobilya, Tekstil, Insaat, Metal sektdrleridir. II’de Mus Organize sanayi Bolgesi, Mus Sanayi
Merkezi, Malazgirt Tarim Makineleri Ihtisas Sanayi Sitesi ve 4 adet Kiigiik Sanayi Sitesi
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bulunmaktadir. 57 parselden olugan Mus OSB’nin 37 parseli tahsis edilmistir. 17 parsel bos

bulunmakta ve arsalarin yatirimcilara tahsis edilmesinde biiyiik kolaylik saglanmaktadir.’

MUS iLi TARIMSAL URETIM

e Arazi Kullanim Durumu ve Isletmeler

ilde 32.056 adet tarim isletmesi mevcuttur. Bu isletmelerin 1.203 ii kendi arazisi olmayan
isletmeler, 2.643 i kendi arazisi olmakla birlikte bagkasindan da arazi kiralamak sureti ile faaliyet
gosteren igletmeler,133 i yalniz ortakgilik ile arazi isleten igletmeler ve 30.853 i yalniz kendi
arazisini isleten isletmelerdir. Ilde yalniz hayvancilik yapan isletme sayis1 2.885, yalmz bitkisel
iiretim yapan isletme sayis1 isletme sayis1 2.658, bitkisel ve hayvansal Uretimi birlikte yapan
(Kombine) tarmm isletmelerinin sayis1 ise 26.513 tiir. Goriildiigii gibi Ilde tarim isletmeleri
genellikle bitkisel ve hayvansal {iretimi birlikte yapmakta ve bu isletmelerin oran1 da %.82,7 ile
birinci sirada yer almakta bunu sirasiyla %9’la yalnizca hayvansal iiretim yapan isletmeler ve

%8,3’le yalnizca bitkisel tiretim yapan isletmeler izlemektedir.

Grafik 1. Mus ilinde Tarim isletmelerinin Faaliyeti

Bitkisel
Uretim; 8% Hayvansal
Ur elim; 9%

Kaynak: Mus {li Tarim Master Plani, 2004

5 http://www.daka.org.tr/?cmd=page&id=mus
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e Hayvancihk

Mus'ta hayvancilik, tarim kesiminin en 6nemli alt sektorii olup, tiimiiyle meraya dayali olarak
yapilmaktadir. Ilde 1.479.707 kiiciikbas, 245.487 biiyiikbas hayvan bulunmaktadir. Biiyiikbas
hayvanlarin %77°1 yerli ik, % 18’si melez, %5’ de kiiltir irkindan olugsmaktadir. Kiigiikbas
hayvan varligmin %86’sim1 koyun % 14’{inii de kegi olusturmaktadir. 2001 yil1 verilerine gore,
Mus’taki kiigiikbas hayvan varhigi Tiirkiye’deki kiiciikbas hayvanlarmm %4,2’sini, biiyiikbag
hayvanlarin da %2’sini olusturmaktadir. ildeki biiyiikbas hayvanlarin biiyiik boliimii yerli 1rk
oldugundan, birim basina et ve siit verim diisiiktiir. Hayvanciliktan daha fazla verim ve gelir elde
edilebilmesi i¢in, hayvan varlig1 icinde verimi yiiksek olan kiiltiir irk1 hayvan sayisinin artirilmasi

Onem tasimaktadir.

Yem: ilde toplam ruhsatli 24 adet yem bayisi 5 adet Yem Fabrikasi bulunmaktadir. Yem
Fabrikalarindan 3 tanesi 1. alt bolgede 2 tanesi de 2. alt bolgededir. Yem ihtiyact ilde bulunan yem

fabrikalarindan ve civar illerden temin edilmektedir.

Mus Ilinin GSYIHsinin Tiirkiye GSYIH’si igindeki 1987 ile 2000 yillar1 arasinda %0,1-0,2 oldugu
goriilmektedir. Bu da Mus’un toplam GSYIH’nin Tiirkiye GSYIH igindeki paymda fazla bir
degisikligin olmadigim1 gostermektedir. Mus ilinin gerek toplam GSYIH’si ve gerekse tarim
GSYIH’si 1987 yilindan 2000 yila kadar genel olarak inisli ¢ikish konjiiktiirel bir seyir izledigi
goriilmektedir. Bunun nedenlerinden birisi ilde yasanan goctiir. Go¢ nedeniyle tarim arazilerinin
bir kismi atil kalmig, ayrica tarimdaki aktif niifus azalmis, tarimdaki yagli niifus ise tarimsal
faaliyetin gereklerini yerine getirmede yetersiz kalmig fakat daha sonra go¢ eden niifusun terk
etmis oldugu arazilerini bir sekilde isleyerek tarimsal faaliyet yapmis olmalaridir. Bir bagka neden
de, tarima dayali sanayinin yeterince gelisememis olmasindan G&tiirii giftcilerin {iriin pazarlama

sikintis1 yasamalarindan dolay1 zaman zaman tarim arazilerini bog birakmalaridir.

e Bitkisel Uretim

Yillik yagisin azligi ve mevsimlere gore dagilisindaki dengesizlik nedeniyle, ilde kuru tarim
sistemi hakimdir. Bitkisel tiretim tahillar iizerinde yogunlagmis olup, tahil yetistirmede nadas+tahil
sistemi uygulanmaktadir Musg’ta cayir arazisi dahil toplam 447.363 hektar tarim arazisi mevcut
olup bunun %43’iinde hububat tarimi yapilmaktadir. Tablo 8’de tarim arazilerinin kullanim
durumuna gore dagilimlari verilmistir. Bu tabloda dikkat ¢eken bir husus kullanilmayan tarim
arazilerinin oraninin %9,9 gibi kiiglimsenmeyecek kadar yiiksek bir rakam olmasidir. Nadas

arazilerinin oran1 da yine yiiksek olup, toplam tarimsal araziler arasinda %16°1ik bir orana sahiptir.
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Tablo 8. Tarim Arazilerinin Dagilim

ARAZININ CINSI MIKTARI (ha) TARIM ARAZISINE ORANI
(%)
Hububat Arazisi 169.020 40
Nadas Arazisi 74.980 17
Yem Bitkileri 16.831 3,75
Endistri Bitkileri 11.850 2,81
Yemeklik Baklagiller 4.385 1
Toplam Tarla Arazisi 277.066 65,75
Meyvelik 402 0,08
Sebzelik 2263 0,50
Bag 50 0,01
Toplam Bag-Bahge Arazisi 2.715 0,60
Cayir Arazisi 97.333 23
Kullanilmayan Tarim Arazisi 44.249 1
Toplam Tarim Arazisi 421.363 100

Kaynak: Tarim il Miidiirliigii Istatistik Bilgileri

Tiirkiye genelinde tarla bitkileri i¢erisinde en fazla (%78) hububat tarimi1 yapilmaktadir. Mus ilinin
ise hububat ekim alam1 169.020 ha olup toplam tarim arazisinin %40’lik bir kismini
olusturmaktadir. Mus genelinde hububat {iretimi iginde 156.800 ha lik ekim alani ile en fazla olan
bugdaydir. Daha sonra 38.220 ha ile arpa gelmektedir. Alt bolgeler bazinda karsilagtirma
yapildiginda, II. Alt bolge hububat ekim alani olarak %63,51ik bir oranla en fazla paya sahiptir. 1.
Alt bolge ise %36,5’lik bir oranla ikinci sirada gelmektedir. Her iki alt bolgede de bugday birinci

sirada yer almaktadir.

Tablo 9. Alt Bolgelere Gore Mus ilinde Hububat Uretimi

Uriinler Uretim (ton)

L. Alt Bolge II. Alt Bolge Toplam
Bugday 83.760 148.700 232.460
Arpa 9.252 52.840 62.092
Toplam 93.012 201.540 294.552

Kaynak: Tarim il Miidiirliigii Istatistik Bilgileri
Alt bolgeler bazinda karsilagtirma yapildiginda il genelinde toplam bugday tiretiminin %64 iiniin
II. Alt bolgede,%36’sinn 1. Alt bolgede gerceklestigi goriilmektedir. Arpa iiretiminde ise, %85 inin

II. Alt bolge de, %15’inin da I. Alt bolgede gergeklestigi goriilmektedir.

Tiirkiye genelinde enddistri bitkilerinin tarla bitkileri igerisindeki pay1 ekilen alan olarak % 7-8

civarindadir. Mus ili genelinde tarla bitkileri ekilis alan1 igerisinde endiistri bitkilerinin pay1 ise % 5
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civarindadir. Alt bolgeler bazinda karsilastirma yapildiginda endiistri bitkilerinden seker pancari
ekiminin ¢ok biiyiik bir fark olmamasina ragmen II. Alt bolgede yogunlastigi goriilmektedir. Tiitiin
ekimi ise sadece I. Alt bolgede gerceklestirilmektedir. Aycicegi ekimi ise yine I. Alt bolgede
yogunlagsmistir. Misir ekimi (Dane) sadece 1. Alt Bolgede vardir. Patates ekimi ise ekonomik

olmamakla beraber 1. ve II. Alt bolgede az bir alanda (10 Ha) yapilmaktadir.

Tablo 10 Endiistri Bitkileri Uretimi

Uriinler Uretim (ton)

[.Alt Bolge II. Alt Bolge Toplam
S.Pancari 139.750 168.100 307.850
Tiitiin 1.806 0 1.806
Aycicegi 682 410 1092
Misir 600 0 600
Patates 150 70 220
Toplam 142.988 168.580 311.568

Kaynak: Tarim il Miidiirliigii Istatistik Bilgileri

S.Pancari iiretimi tiim alt bolgelerde birinci sirada yer almakla beraber 1. Alt Bolgede daha fazla
yogunlasmistir. Toplam tarla bitkileri ekilis alanlar1 igerisinde  %3,96’lik, Endiistri bitkileri
arasinda ise %77,4’lik bir kismimi s.pancart ekim alani olusturmaktadir. Bunun %55°s1 II. Alt
Bolgede gergeklesmektedir. Tiitiin ekim alani ise sadece 1. Alt bolgede gergeklestirilmekte olup
toplam tarla bitkileri alanimnin %0,73’sini, Endiistri Bitkileri arasinda ise %14,3 linii
olusturmaktadir. Aycicegi ekim alaninin tarla bitkileri ekilis alani igerisindeki pay1 %0,33, Endiistri
Bitkileri ekilis alani igerisindeki pay1 ise %7,25’tir. Aygicegi ekim alanlarinin %76’s1 1. Alt
bolgededir. Misir (Dane) ekim alaninin ise Toplam tarla bitkileri ekilis alanlari igindeki payi
90,045 ve Endiistri bitkileri i¢indeki pay1 ise %0,85°tir. Bu ekim alanlarinin %55,4’liik kismi 1. Alt
Bolgededir. Patates iiretimi ilde ekonomik olmamakla beraber sadece 1. ve II. Alt bdlgede 5’er

Ha’lik bir alanda gergeklestirilmektedir.

Hayvansal iiretimin gelismis oldugu {iilkelerde yem bitkileri tarimi, ekili alanlarin %25-30’unu
teskil ederken bu oran iilkemizde ancak %3,25 dolayindadir. Bu durum yem bitkileri
yetistiriciliginin yetersizliginin agik bir gostergesidir. Mug’ta yem bitkilerin in toplam tarim alani
icindeki pay1 %5 ve Tarla Bitkileri ekilis alan1 igerisindeki pay1 %7,3’dir. Yem bitkileri ekilis
alanlari itibariyle alt bolgeler bazinda karsilastirma yapilacak olursa yem bitkisi {iretim alanlari II.
alt bolgede daha fazladir. Yem bitkisi ekilis alanlari igerisinde yonca iiretim alani birinci siray1 yer
almakta olup %87’lik bir paya sahiptir. Bu {retim alanmnin %47°si II. Alt Bolgede
gerceklesmektedir. Korunga tiretim alanmi ise yem bitkisi iiretim alani igerisinde %8,4’liik payla

ikinci siray1 almaktadir. Bunun %61,5°1 II. Alt Bolgede gergeklesmektedir. Silajlik misir tiretim
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alan1 ise Uglincii sirada yer almakta olup yem bitkisi ekilis alami icindeki pay1 %3,5’tir. Silajlik
misir ekim alanmin %23’ II. Alt Bolgededir. Yem bitkileri iiretim alaninda son sirada Fig olup

yem bitkileri ekilis alami i¢indeki payr %1’dir. Fig ekim alanmin %41°1 1. Alt bolgede

gerceklesmektedir.
Tablo 11. Yem Bitkileri Uretimi

Uriinler Uretim (ton)

L.AIt Bolge 1. Alt Bolge Toplam
Yonca 54.600 48.520 103.120
Korunga 2.176 3.505 5.681
Fig 210 263 473
S.Misir 19.100 1.890 20.990
Toplam 76.086 54.178 130.264

Kaynak: Tarim I Miidiirliigii istatistik Bilgileri

Yem bitkileri {iretim miktar1 toplam il genelinde 130.264 ton olup bunun %47’si II. Alt bolgede
gergeklestirilmektedir. Yem bitkisi iiretimi igerisinde yonca iiretimi %79’luk bir paya sahip olup
bunun %53’ 1. Alt bolgede gergeklestirilmektedir. Her iki alt bolgede de yonca iiretimi birinci
sirada yer almaktadir. Korunga iiretimi ise il genelinde 5.681 ton gerceklestirilmekte olup toplam
yem bitkileri tiretimi icerisinde %4,4’liikk bir paya sahiptir. Korunga iiretim miktariin %61,5°1 1.
Alt bolgede gerceklestirilmekte olup bu bdlgede korunga iiretim miktarmin yem bitkisi tiretim
miktar1 igindeki pay1 %2,7°dir. ilde yonca ve korungadan sonra {igiincii siray1 silajlik musir iiretimi
almaktadir. Silajlik nusir iiretimi Il genelinde 20.990 ton olup, yem bitkileri {iretimi igerisinde
%16,1’lik bir paya sahiptir. Yine silajik misir dretiminin  %91°1 1. Alt bolgede
gerceklestirilmektedir. II. Alt bolgede silajlik misir {iretiminin toplam yem bitkileri igerisindeki
pay1 %1°dir. Son siray1 ise 473 tonluk iiretim miktar1 ile fig {iretimi almaktadir. il genelinde fig
tiretim miktarinin toplam yem bitkisi iiretimi igerisindeki payr %0,4’tiir. Fig {iretim miktarimin

%55,6°1ik kismu II. Alt bolgede gerceklestirilmektedir.
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5. HAMMADDE VE DiGER GiRDi PLANLAMASI

5.1. HAMMADDE VE DiGER GiRDi TEMIN KOSULLARI

Karma yem ham maddesi olarak kullanilan tiriinler bugday, arpa, misir ve fig olarak siralanilabilir.
Bolgede en fazla bugday iiretilmekte ve bunu arpa izlemektedir. Ancak bugdayin biiyiik bir kism1
un iiretiminde kullanilmaktadir. iller itibartyla bugday iiretimi en fazla Agr ilinde olup, bunu
Malatya ve Mus izlemektedir. Arpa ise sirasiyla en fazla Kars, Agr1 ve Erzurum illerinde
yetistirilmektedir. Cavdar, yulaf ve musir liretimi ise Onemli bir yer tutmamaktadir. Ayrica
iilkemizin yagli tohum bitkileri tiretiminin yeterli diizeyde olmamasi ve yag agiginin ham yag ithali
yoluyla karsilanmasi nedeniyle, sektor ihtiyaci olan yagli tohum kiispesi ithalat yolu ile

kargilanmaktadir.

20 ton/saat kapasiteli olmasi planlanan tesisin tam kapasitede ihtiya¢ duyacagi hammadde

miktarlar1 agagida verilmektedir.

Hammaddeler Ton
Arpa 18.211
Kirik Bugday 7.142
Kepek 3.830
Maisir 6.643

Diger yem katki maddeleri

Aycicegi Tohumu Kiispesi 5.405
Pamuk Tohumu Kiispesi 336
Soya Kiispesi 1.824
Mermer Tozu 1.248
Melas 3.523
Kireg Tast 192
Kepek 3.830
Bitkisel Yag 149
Balik Unu 288
Tuz 250
Vitamin 350
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5.2. HAMMADDE VE DiGER GiRDi MiKTARLARI

. Birim Yilik Maliyeti
No Uriin/Hizmet Birim Fiyat Miktar
Tutar TL
1 | Hammadde Alim1 490,00 0,67 328,30 8.738.032,80
2 | Yem katkilan 400,00 0,33 132,00 3.513.312,00

Toplam 460,30 12.251.344,80

Diger Yardimct Malzemeler maliyeti, her bir iiriin icerisindeki hammaddelerin toplammmin %10°u olarak

varsayilmis ve toplama dahil edilmistir.

syf. 27




6. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

6.1. PERSONEL YONETIMi

No Pozisyon Aylik Briit Ucretler Personel “Yllllk Briit
(TL) Sayisi Ucretler (TL)
1 | Genel Miidiir 4.000 1 48.000
5 Sekreter ve Idari Isler 1700 | 50,400
Sorumlusu

3 | Satis ve Pazarlama Sorumlusu 2.500 1 30.000
4 | On Muhasebe Sorumlusu 2.000 1 24.000
5 | Teknik Miidiir 2.500 1 30.000
6 |Usta 1.700 3 61.200
7 | Diiz Isci 1.331 10 159.720

Toplam 18 373.320

Yénetim ve iiretimde iist kademede ¢alisacak personelin maasi Mus ilindeki piyasa kosullart ve yapilacak

isin niteligi dikkate alinarak belirlenmigtir.

Asgari ticret (1.331 TL) belirlenirken 2012 yili tutart baz alinmis ve 2014 yiuina kadar her yil %10 artig

olacagi varsayilmistir.

Briit iicretlere isveren payt dahildir.

6.2. ORGANIZASYON SEMASI

GENEL MUDUR

URETIM

KALITE MUHASEBE VE
KONTROL iDARI iSLER

PAZARLAMA
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7.1. YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI

Aktiviteler/Aylar

Finansal kaynaklarim temini

Arazi belirlenmesi

Isletmenin yasal kurulusu

Gerekli izinlerin alinmasi

Insaat isleri

Makine ve donanim alimi

Makine ve donanim montaji

Hammadde temini

Deneme iiretimi

Idari 6rgiitlenmenin

yapilmasi

Isgiiciiniin saglanmasi

Pazarlama planinin yapilmasi

Yatirimin baglangi¢ tarihi 01.01.2013 olarak kabul edilmistir.
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7.2. KAPASITE KULLANIM ORANI

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kapasite Kullanim

0% | 50% | 55% | 60% | 65% | 65% | 65% | 65% | 65% | 65%
Oran
Isletmenin 1. yuli yatirim donemi olarak kabul edildiginden iiretim 2. yildan itibaren baslamaktadir.
7.3. URETIM MIKTARI
7.3.1. TAM KAPASITEDEKIi URETIiM DUZEYi
Uriin/
Aylar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 |Toplam
ﬁiﬁa Yem | 1000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 48.000

Tam kapasitedeki iiretim diizeyi; satin alinan makine ve donammlarin kapasiteleri, igyeri biiyiikliigii ve personel

sayisi goz oniine alinarak %100 kapasite kullanim oramindaki diizeye gore hesaplanmustir.

7.3.2. ILK FAALIYET YILINDAKI URETIM VE SATIS DUZEYI

Uriin/

1 2 4 1 11 | 12 |Topl
Aylar 3 5 6 7 8 9 0 oplam
éfrrga Yem 15 000 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 24.000

Ilk faaliyet yilindaki iiretim ve satis diizeyi ilk yil i¢in %50 lik kapasite kullanim oranina gére belirlenmistir.

7.3.3. ILK 10 YILDAKI URETIM VE SATIS DUZEYIi

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kapasite Kullanim Oranlary/

.. 0% | 50% | 55% | 60% | 65% | 65% | 65% | 65% | 65% | 65%
Uriinler

Karma Yem (Ton) 0 |24.000]26.400 |28.800 |31.200|31.200 | 31.200 | 31.200 | 31.200 | 31.200
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7.4. BIRIM MALIYETLER VE KARLILIK ORANLARI

Birim Birim
Genel Toplam | Yilk | Birim | Urun | Urin | BasaBas
e . . Hammadde | . Personel . Basina | Basina | Noktasindaki
Uretim Tiirleri .. .. | Giderler .. .. | Birim | Toplam | Satis .. .. PN
Maliyeti Maliveti Maliyeti Malivet | Malivet | Fivati Diisen | Diisen Uretim
Y Y v YA | Karhiik | Karlik | Miktar:
Oram | Miktar1
Karma Yem (Ton) 460,30 5,65 15,56 481,51 | 11.556.160 | 610,00 | 21,06% | 128,49 18.945

Basabas noktasindaki iiretim miktari Yillik Toplam Maliyetin Birim Satis fiyatina béliinmesiyle elde edilmistir.

7.5. IS AKIS SEMASI

HAMMADDE GIRiSI

y
ILK TEMIiZLEME

KURU TEMIZLEME

v
OGUTME

DOZAJLAMA

KARISTIRMA

PELETLEME

y
AMBALAJ, DEPOLAMA VE YUKLEME

7.6. TEKNOLOJI OZELLIKLERIi

Cesitli karma yem fabrikalari, dort ana grup altinda siiflandirilabilir.

L.

2
3.
4

Kiiciik, insan giicii ile tartilan ve beslenen fabrikalar,
Yari-devamli (semi-continuous) silo tipi, tart1 uygulayan fabrikalar,
Devamli otomatik, hacme gore (volumetric) ¢alisan makinalar,

Otomatik Mikro Dozajlama Sistemleri.
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Teknoloji Secimi ve Uretim Siireci

Sektorde imalat yapan tesislerden bilgisayar teknolojisi ile kontrol edilebilen {iretim esnasinda gerekli
degiskenleri zaman kaybetmeden kumanda edilebilen otomatik fabrikalarin daha rantabl calistig
goriilmektedir. Bu tip fabrikalarin kalite kontrolil ve giivenirligi saglamasi, optimum karisim saglayan
yemlerin iiretilmesi ve pazar tarafindan talep edilmesi igletmelerin zamanla otomatik kumanda ile

calisan bu tip tesisleri tercih etmesine neden olmaktadir.

Uretim Asamalari

1. Ham Madde Girisi: Kullanilan hammaddelerin % 60-70’ini teskil eden dane yemler ¢elik silolarda
depolanir. Ham maddelerin silolara ve iiretim prosesine aktarilmasi pnoématik sistem ile yapilmaktadir.
2. Ik temizleme: Dane halindeki ham maddelerin i¢indeki muhtemel yabanci maddeleri temizlemek
icin bir aspirasyon ile elek ve doner merdaneleri olusturan makinelerden istifade edilir.

3. Kuru Temizleme: Danelerin i¢inde kalan yabanci maddelerle tozlar ve dane yiizlerine yapisan kiri
¢ikarmak i¢in uygulanir.

4. Ogiitme: Islem birbirinin aksi istikamette dénen ve iizerinde yivler bulunan iki valsten (merdane)
meydana gelir. Ogiitiilmiis maddelerin fabrikanin iist katlarina tasinmasi piindmatik sistemle
yapilacaktir.

5. Dozajlama: Imal edilecek karma yemin cesitli ham maddelerin o yemin formiiliine uygun sekilde
tartilmasi iglemi fabrikanin otomasyon merkezinden PLC’lerle yapilmaktadir. Her biri ayri siloda olan
ham maddeler, otomatik gosterge sistemi ile silolarin alt kapaklarini agip kapayan tertibat ile kumanda
tablosundan yonetilir.

6. Karistirma: Yatay karistirici sistemi uygulanacaktir. Karistiricida biitiin ham maddelerin karistirict
tankina aktarilarak ve tam karisim elde edilinceye kadar karisima devam edilir.

7. Peletleme: Karigim isleminden ge¢gmis karma yem rasyolari bir pelet makinesine gegirilerek belirli
sekiller verilir. Boylece yemi yiyen hayvanlar karigim igindeki lezzetsiz yem maddelerini ayiramaz.
Peletleme makineleri yapigsmayi temin i¢in buharlasma ve melaslama sistemini de olusturur.
Karigtiricidan ¢ikan yem dikey salona alinir, sonra pelet makinesine girer. Pelet makinesinde yemin
lizerine su buhari ve melas piiskiirtiiliir. Daha sonra iki rulo vasitasiyla sikistirilir ve pelet veya kiip
olarak kesilir. Ambalajlamadan 6nce bozulmasina mani olmak i¢in sicak peletler sogutuculardan
gegirilir.

8. Ambalaj, Depolama ve Yiikleme: Uretilen yemlerin tespit edilen agirliklarda otomatik ve siirekli

olarak g¢uvallara dolumu ve otomatik makinelerde ¢uval agzinin dikilmesi ve etiketleme islemleri
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yapilir. Dolum ve dikis islemi tamamlandiktan sonra konveyor bantlarlarla depoya veya sevkiyat icin

kamyonlara yiiklenir.

7.7. MAKINE VE EKiPMAN BIiLGILERIi

No Makine-Ekipman ve Tefrisatlar Birim Fiyat | Adet Toplam
Anahtar Teslim Karma Yem Tesisi 750.000 1 750.000
1 |Ham Madde Silosu 4
2 | Dokiim Agzi 1
3 | Helezon Konveyor 1
4 | Ham Madde elevatdrii 1
5 | Pnomatik Klape 3
6 | Dis Silo helezonu 1
7 | Pnomatik Siirgii 1
8 |Helezon Konveyor 1
9 | Sabit Boru Miknatis 1
10 | Pndmatik Siirgii 3
11 | Dozajlama Silolar1 4
12 | Dozaj Alt1 Silolar1 12
13 | Dozaj alt1 helezonlari 12
14 | Dozajlama Kantari 1
15 | Dozaj. Kant. Alt biinkeri 1
16 | Pnomatik Siirgii 2
17 | Doz. Alt helezonu 1
18 | Dozaj Elevatorii 1
19 | Degirmen Ust Elegi 1
20 |Degirmen Ust biinkeri 1
21 | Degirmen besleyici 1
22 | Cekigli degirmen 2
23 | Jet filtre 1
24 | Filtre fan1 1
25 | Degirmen alt biinkeri 1
26 | Pnomatik Siirgii 1
27 | Mikser 1
28 | Mikser alt bunkeri 1

syf. 33



29 | Alt bunker helezonu 1
30 | Yem elevatorii 1
31 | Pnomatik klape 1
32 | Pelet pres iist hiicresi 1
33 | Pelet presi 1
34 | Sogutucu 1
35 | Sogutucu iist fani 1
36 | Hava Kilidi 2
37 | Pelet elevatorii 1
38 | Pelet elegi 1
39 | Pelet yem helezonu 1
40 | Melas mak. Ust bunkeri 1
41 | Pnomatik klape 1
42 | Melas Makinasi 1
43 | Dagitim Helezon Konvetori 1
44 | Pnomatik siirgii 1
45 | Pnomatik klape 2
46 | Mamul yem silolar 4
47 | Melas Makinasi {ist bunkeri 1
48 | Pnomatik siirgii 4
49 | Helezon konveyori 2
50 | Torbalama kantar1 1
51 | Giinliik melas tanki 1
52 | Dikis istasyonu ve sut 1
53 | Ana melas tanki 1
54 | Ana melas tank pompast 1
55 | Melas tesisati 1
56 | Vidali kompresor 1
57 | Basingli hava tesisati 1
58 | Yiikleme band1 1
59 | Elektronik-Otomasyon 1
(Sensor,6l¢me/kontrol cihazlari, MCC Kontrol
0 panosu, bilgisayar ve yazici, program) :
61 |60 tonluk kantar 1
62 | Hidrolik platform 1
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63 | 650K VA trafo ve kompazasyon panosu 1
64 | Kazan Dairesi ve tesisati 1
65 | Laboratuar 1
Toplam (KDV Hari¢ Tutarlar) | 108 750.000

Yatirim kapsaminda temin edilecek makineler birinci el makine olup miimkiin olmasi halinde yerli iiretim tercih

edilmistir.

Makine ve donanim temininde yiiklenici firmalara édemelerin pesin yapilacagi varsayilmistir.
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8. FINANSAL ANALIZLER

8.1. SABIT YATIRIM TUTARI

Yatirim Kalemleri Tutar TL Giderle Ilgili Aciklama
o ] Bina ingaatinin projelendirme (Kesif, metraj, plan,
Etiit Proje Giderleri 20.151,25 ) o L
harita ve ¢izim) ve etiit maliyetidir.
Arazi Alim Giderleri 0,00 Arazi-arsa alimi yapilmayacaktir.
Bina Insaat Giderleri 403.025,00 1175m? x 343TL/m? iizerinden hesaplanmustir
Makine ve Ekipman Giderleri 750.000,00 KDV harig yerli makine tutaridir.
Demirbas Giderleri 22.500,00 Ofis malzemeleridir.
Pazarlama caligmalarinda kullanilmak {izere 1 arag
Tasit Alim Giderleri 205.000,00
alimi yapilacaktir.
Montaj Giderleri 35.000,00 Makinelerin montaj giderleridir.
Kurulus islemleri ve Harg S
3.000,00 Limited Sirket i¢in 6ngdriilmiigtiir.
Masraflari
Genel Giderler 14.386,76 Diger kalemlerin toplaminin % 1'idir.
Beklenmeyen Giderler 72.653,15 Diger kalemlerin toplaminin % 5'idir.

Toplam Sabit Yatirnm Tutan | 1.525.716,16

Etiit proje gideri tutart hesaplanirken bina insaat giderleri tutarinin %10 u diizeyinde olacagi varsayinmgstir.

Yatirimcinin isyerini insa edebilecegi bir araziye sahip oldugu varsayilmis ve maliyet belirtilmemigtir.

Insaat siirecinde Taban Alani Katsayis: Mus Belediyesi Imar ve Sehircilik Miidiirliigii 'nden alinan bilgiye gore
%35 'dir.

Uretim tesisi (1175 m?) insaat giderleri hesaplanirken Cevre ve Sehircilik Bakanligi 2011 yili birim fiyati (343

TL/m?) esas almmustir.

Makine ve donanim giderleri 7.7. Makine ve Ekipman Bilgileri tablosundan alinmistir.

Tagsit alim gideri hesaplanirken yatirmmun ilk yitlinda istihdam edilecek her 2 satig-pazarlama elemani i¢in 1 arag

ihtiyact oldugu ve her bir ara¢ maliyetinin 25.000 TL oldugu varsayimustir.
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8.2. ISLETME SERMAYESI

Isletme Gider Kalemleri gletme 2. Y1l 3.Y1l 4. Y1l 5.Y1l 6. Y1l 7. Y1l 8. Yil 9. Yl 10. Y1l
Sermayesi
Hammadde ve Diger Girdiler 1.020.945 |12.251.345(13.476.479(14.701.614|15.926.748|15.926.748|15.926.748|15.926.748 | 15.926.748 | 15.926.748
Personel Giderleri 31.110 373.320 | 410.652 447984 | 485316 | 485316 | 485316 | 485316 | 485316 | 485316
Pazarlama-Satig Giderleri 3.000 36.000 39.600 43.200 46.800 46.800 46.800 46.800 46.800 46.800
Elektrik 416 4.992 5.491 5.990 6.490 6.490 6.490 6.490 6.490 6.490
Su 750 9.000 9.900 10.800 11.700 11.700 11.700 11.700 11.700 11.700
Yakit (Isinma-Aidat) 1.300 15.600 17.160 18.720 20.280 20.280 20.280 20.280 20.280 20.280
Mali Miisavir Ucreti 402 4.824 5.306 5.789 6.271 6.271 6.271 6.271 6.271 6.271
Hukuk Miisaviri Ucreti 2.420 29.040 31.944 34.848 37.752 37.752 37.752 37.752 37.752 37.752
Telefon 2.000 24.000 26.400 28.800 31.200 31.200 31.200 31.200 31.200 31.200
Kirtasiye Giderleri 250 3.000 3.300 3.600 3.900 3.900 3.900 3.900 3.900 3.900
Ambalaj-Paketleme Giderleri 1.700 20.400 22.440 24.480 26.520 26.520 26.520 26.520 26.520 26.520
Sigorta Giderleri 1.173 14.078 15.485 16.893 18.301 18.301 18.301 18.301 18.301 18.301
Nakliye Gideri 3.000 36.000 39.600 43.200 46.800 46.800 46.800 46.800 46.800 46.800
Bakim-Onarim 566 6.790 7.469 8.148 8.827 8.827 8.827 8.827 8.827 8.827
Genel Giderler (%1) 10.690 128.284 141.112 153.941 166.769 166.769 166.769 166.769 166.769 166.769
Beklenmeyen Giderler (%10) 107.972 1.295.667 | 1.425.234 | 1.554.801 | 1.684.367 | 1.684.367 | 1.684.367 | 1.684.367 | 1.684.367 | 1.684.367
Toplam Tutar| 1.187.695 |14.252.340(15.677.574|17.102.808 |18.528.042|18.528.042|18.528.042|18.528.042|18.528.042 | 18.528.042
Doénem Sonu Stok 1.020.945 | 1.020.945 | 1.123.040 | 1.225.134 | 1.327.229 | 1.327.229 | 1.327.229 | 1.327.229 | 1.327.229 | 1.327.229
TOPLAM TUTAR| 1.187.695 |13.231.394|14.554.534|15.877.673|17.200.813(17.200.813|17.200.813|17.200.813|17.200.813|17.200.813
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Hammadde ve diger girdiler tutar: 5.2. Hammadde ve Diger Girdi Miktar: tablosundan alinmistir.

Personel giderleri 6.1. Personel Yonetimi tablosundan alinmistir.

Pazarlama satis giderleri 4.2.6. Pazarlama/Satis Giderleri tablosundan alinmistir.

Elektrik kWh fiyati belirlenirken Ocak 2012 sanayi isyerleri icin uygulanan tarife baz alinmis ve bilgi Van Golii
Elektrik Dagitim AS den temin edilmistir. Birim fiyata KDV ddhil degildir.

Metrekiip su fiyati belirlenirken Ocak 2012 isyerleri igin uygulanan tarife baz alinmis ve bilgi Mus
Belediyesi’'nden temin edilmistir. Birim fiyata KDV dahil degildir.

Isitnma amagl yakit tirii olarak ithal linyit komiirii kullanilacagr varsayilnmigtir. Ton fiyati belirlenirken Subat

2012 ozel sektor ithal komiir fiyat: dikkate alinmistir. Birim fiyata KDV dahil degildir.

Mali miisavir iicreti belirlenirken “2012 Yili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik,
Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi” baz alimmistir.

Hukuk miisaviri iicreti belirlenirken Mus Barosu Baskanhigi’'mn 2012 Yili Asgari Ucret Cizelgesi’'nde yer alan

tarife baz alimmistir.

Kirtasiye Giderleri aylik ortalama 250 TL olarak varsayilmuistir.

Sigorta gideri olarak araglara ait kasko gideri ve isyerinin (Makineler, bina ve diger ekipmanlar dahil) yangin,
hirsizlik, sel, deprem vb. risklere yonelik sigorta gideri baz alinmistir. Gider hesaplanmirken sabit yatirim
kalemleri tablosunda yer alan her tasit icin yillik 1.000 TL kasko maliyeti olacagi varsayilmistir. Isyeri sigortast
hesaplanirken ise yine sabit yatirnm kalemleri tablosunda yer alan bina insaat giderleri, makine-ekipman

giderleri ve demirbag giderleri toplaminin binde 5°i baz alinmistir.

Bakim-onarim gideri isyeri binasinin, makine ekipmanlarin ve tasitlarin bakim — onarim giderlerini
kapsamaktadr. Gider hesaplanirken sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina insaat gideri, makine
ekipman gideri ve tagit gideri toplaminin binde 5°i baz alinmistir.

Genel giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %1 i oraninda bir genel gider olacagi varsayilmigtir.

Beklenmeyen giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %10°u oranminda bir beklenmeyen gider olusabilecegi

varsayilmigtir.
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8.3. TOPLAM YATIRIM iHTiYACI

Toplam Yatirim Ihtiyaci Tutar
Sabit Yatirim Tutar1 1.525.716
Isletme Sermayesi 1.187.695
Sabit Yatirim ve Isletme Sermayesi KDV 409.753
Toplam Yatirim Ihtiyaci 3.123.164

8.4. FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI

TOPLAM YATIRIM

] ] 1. Y1l Aciklama
IHTIYACI
Sabit Yatirim Tutar1 1.525.716 Isletmenin ilk yatirim dénemindeki sabit tutardir.
Isletme Sermayesi 1.187.695 Isletmenin bir aylik ortalama isletme giderleridir.
. Sabit yatirim tutar1 ve isletme sermayesinin KDV
Odenecek KDV 409.753

tutaridir.
Toplam Yatirnm Tutari 3.123.164
FINANSMAN KAYNAKLARI 1. Yl Aciklama
Oz Kaynak 1.561.582 Yatinmcinin karsilayacagi 6z kaynak tutaridir.
Krediler 1.561.582 |Yatirimcinin banka kredisi alacagi 6ngoriilen tutardir.
Toplam Finansman Tutari 3.123.164
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8.5. NAKIT AKIM HESABI

Nakit Girisleri / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Donem Bag1 Nakit Mevcudu 0 0 1.376.342 | 2.907.496 | 4.022.302 | 5.161.188 | 6.300.074 | 8.131.263 | 9.962.452 | 11.793.643
Kredi Tutar1 1.561.582 0 0 0 0 0 1 2 3 4
Oz Kaynak 1.561.582 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satig Gelirleri Toplami 0 14.640.000 | 16.104.000 | 17.568.000 | 19.032.000 | 19.032.000 | 19.032.000 | 19.032.000 | 19.032.000 | 19.032.000
Hesaplanan KDV 0 2.635.200 | 2.898.720 | 3.162.240 | 3.425.760 | 3.425.760 | 3.425.760 | 3.425.760 | 3.425.760 | 3.425.760
Dénem I¢i Nakit Girigleri Toplami | 3.123.164 | 17.275.200 | 20.379.062 | 23.637.736 | 26.480.062 | 27.618.948 | 28.757.835 | 30.589.025 | 32.420.215 | 34.251.407
Nakit Cikislar1 / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sabit Yatirim Tutar1 1.525.716 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isletme Sermayesi 1.187.695 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isletme Giderleri Toplanm 0 13.231.394 | 14.554.534 | 15.877.673 | 17.200.813 | 17.200.813 | 17.200.813 | 17.200.813 | 17.200.813 | 17.200.813
Indirilecek KDV 409.753 | 2.495.690 | 2.745.259 | 2.994.827 | 3.244.396 | 3.244.396 | 3.244.396 | 3.244.396 | 3.244.396 | 3.244.396
Odenecek KDV 0 0 0 50.632 181.364 181.364 181.364 181.364 181.364 181.364
Kredi Faiz Odemeleri 0 171.774 171.774 171.774 171.774 171.774 0 0 0 0
Kredi Anapara Odemeleri 0 0 0 520.527 520.527 520.527 0 0 0 0
Dénem Sonu Nakit Cikislar1 Toplam | 3.123.164 | 15.898.858 | 17.471.566 | 19.615.434 | 21.318.874 | 21.318.874 | 20.626.573 | 20.626.573 | 20.626.573 | 20.626.573
Dénem Sonu Nakit Meveudu 0 1.376.342 | 2.907.496 | 4.022.302 | 5.161.188 | 6.300.074 | 8.131.263 | 9.962.452 |11.793.643 | 13.624.834
Amortisman | 266.954 | 266.954 266.954 266.954 266.954 42.415 8.061 8.061 8.061 8.061
Vergi Oncesi Kar (Briit Kar/Zarar) -166.750 | 969.878 | 1.110.739 | 731.072 871.933 | 1.096.471 | 1.823.127 | 1.823.127 | 1.823.127 | 1.823.127
Kurumlar Vergisi 0 193.976 222.148 146.214 174.387 219.294 364.625 364.625 364.625 364.625
Vergi Sonrasi1 Kar (Net Kar/Zarar) | -166.750 | 775.903 888.591 584.858 697.546 877.177 | 1.458.502 | 1.458.502 | 1.458.502 | 1.458.502

syf. 40




9. EKONOMIK ANALIZLER

9.1. NET BUGUNKU DEGER ANALIZi

'Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Net Nakit Akimlar -3.123.164|1.042.856 | 1.155.545 | 851.811 964.500 | 919.592 | 1.466.562 | 1.466.562 | 1.466.562 | 1.466.562
Toplam Net Nakit Akimlar -3.123.164|-2.080.308| -924.763 | -72.952 891.548 | 1.811.140 | 3.277.702 | 4.744.264 | 6.210.826 | 7.677.388
indirgenmis Net Nakit Akimlar |-3.123.164|-1.891.189| -764.267 | -54.810 608.939 | 1.124.575 | 1.850.177 | 2.434.558 | 2.897.396 | 3.255.962
Toplam NBD (5 Yilhk) -5.224.490

Toplam NBD (10 Yilhk) 6.338.178

indirgeme Oram (%10) 1,00 1,10 1,21 1,33 1,46 1,61 1,77 1,95 2,14 2,36
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9.2. AYRINTILI TAHMINi GELIiR TABLOSU

. CARI DONEM
GELIR TABLOSU
2013 2014 2015
A - Briit Satiglar 0,00 | 14.640.000,00 | 16.104.000,00
1- Yurti¢i Satiglar 0,00 14.640.000,00 | 16.104.000,00
2- Yurtdis1 Satiglar 0,00 0,00 0,00
3- Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B - Satis Indirimleri 0,00 0,00 0,00
1- Satistan Iadeler (-) 0,00 0,00 0,00
2- Satis Iskontolar (-) 0,00 0,00 0,00
3-Diger Indirimler (-) 0,00 0,00 0,00
C - Net Satislar 0,00 | 14.640.000,00 | 16.104.000,00
D- Satislarin Maliyeti (-) 0,00 11.665.111,40 | 12.831.622,54
1- Satilan Mamullerin Maliyeti (-) 0,00|11.665.111,40|12.831.622,54
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
4- Diger Satiglarin Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
Briit Satis Kar1 Veya Zaran 0,00 2.974.888,60 | 3.272.377,46
E - Faaliyet Giderleri 166.749,57 | 1.833.236,41| 1.989.864,70
1 - Arastirma Ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 36.000,00 39.600,00
3 - Genel Yonetim Giderleri (-) 166.749,57 | 1.797.236,41 | 1.950.264,70
Faaliyet Kar1 Veya Zarari -166.749,57 | 1.141.652,19| 1.282.512,76
F - Diger Faal. Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
2 - Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
3 - Faiz Gelirleri 0,00 0,00 0,00
4 - Komisyon Gelirleri 0,00 0,00 0,00
5 - Kambiyo Karlar1 0,00 0,00 0,00
6 - Konusu Olmayan Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
7 - Reeskont Faiz Geliri 0,00 0,00 0,00
8 - Faal. Ile Ilgili Diger Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
G - Diger Faal. Olagan Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
1 - Karsilik Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Kambiyo Zararlari 0,00 0,00 0,00
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3 - Reeskont Faiz Gideri 0,00 0,00 0,00
4 - Diger Olagan Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
H - Finansman Giderleri 0,00 171.774,00 171.774,00
1 - Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Orta ve Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00 171.774,00 171.774,00
Olagan Kar Veya Zarar -166.749,57 969.878,19 | 1.110.738,76
I- Olagandisi Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Onceki Donem Gelir Ve Karlart 0,00 0,00 0,00
2 - Diger Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
J- Olagandis1 Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
1 - Calismayan Kisim Gider Ve Zararlari (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Onceki Donem Gider Ve Zararlari (-) 0,00 0,00 0,00
3 - Diger Olagan Dis1 Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
Dénem Kar1 Veya Zarari -166.749,57 969.878,19| 1.110.738,76
K - Donem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik

Karsiklart () 0,00 193.975,64 222.147,75
Gecgmis Y1l Zarar Mahsubu 0,00| -166.749,57 969.878,19
Doénem Kari Veya Zarari -166.749,57 969.878,19| 1.110.738,76
K - Déonem Kar Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik

Karsihklar: () 0,00 193.975,64 222.147,75
Dénem Net Kar1 Veya Zarari (-) -166.749,57 775.902,55 888.591,01
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9.3. BILANCO

TAHMINI BILANCO
AKTIFLER | 2013 [ 2014 2015 PASIFLER | 2013 | 2014 2015
Donen Varhklar Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

A. Hazir Degerler 0,00 | 1.570.317,79 | 3.027.549,12 | A. Mali Borg¢lar 0,00 171.774,00 | 171.774,00
Kasa 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 0,00 0,00 0,00
Alman Cekler 0,00 0,00 0,00 | Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Ve Faizleri 0,00 171.774,00 | 171.774,00
Bankalar 0,00 | 1.570.317,79 | 3.027.549,12 | Tahvil Anapara Bor¢ Taksit Ve Faizleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Cekler Ve Odeme Emirleri (-) 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmis Bono Ve Tahviller 0,00 0,00 0,00
Diger Hazir Degerler 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00
B. Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00 | Menkul Kiymetler Thrag Farki (-) 0,00 0,00 0,00
C. Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
Alicilar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Bor¢lar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00 | Saticilar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00
Stipheli Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Alinan Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00
Stipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) 0,00 0,00 0,00 | Diger Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
D. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borclar 0,00 0,00 0,00
Istiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Personele Borglar 0,00 0,00 0,00
Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00 0,00
E. Stoklar 1.020.945,40 | 1.020.945,40 | 1.123.039,94 | D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00
Ik Madde Ve Malzeme 1.020.945,40 | 1.020.945,40 | 1.123.039,94 | E. Odenecek Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikler 0,00 | 193.975,64 | 222.147,75
Yart Mamuller - Uretim 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Vergi Ve Fonlar 0,00 | 193.975,64| 222.147,75
Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 0,00 0,00 0,00
Diger Stoklar 0,00 0,00 0,00 | Vadesi Geemis Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi 0,00 0,00 0,00

Ve Diger Yiikiimliiliikler
Diger Stoklar Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00 | F. Bor¢ Ve Gider Karsiliklar: 0,00 0,00 0,00
Stok Deger Diisiikliigii Karsilig1 (-) 0,00 0,00 0,00 | Donem Kart Vergi Ve Diger Yasal Yikimlilik 0,00 0,00 0,00

Karsiliklari
Verilen Siparis Avanslari 0,00 0,00 0,00 | Donem Karinin Pesin Odenen Vergi Ve Diger 0,00 0,00 0,00

Yiikiimliiliikleri(-)
F. Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir 0,00 0,00 0,00 | Kidem Tazminat: Karsilig1 0,00 0,00 0,00
Tahakkuklari
Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | G. Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar1 0,00 0,00 0,00
Saerllflcek Aylara Ait Giderler Enflasyon 0,00 0,00 0,00 | Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00 0,00
Gelir Tahakkuklar1 0,00 0,00 0,00 | Gider Tahakkuklar1 0,00 0,00 0,00
G. Diger Donen Varhklar 409.752,54 | 270.242,11 | 116.780,64 | Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplam 0,00 | 365.749,64 | 393.921,75
Indirilecek KDV 409.752,54 | 270.242,11 116.780,64 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
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Is Avanslar 0,00 0,00 0,00 | A. Mali Borglar 1.561.581,84 | 1.561.581,84 | 1.561.581,84
Personel Avanslari 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 2.420.451,85 | 2.248.677,85 | 2.076.903,84
Sayim Ve Teselliim Noksanlari 0,00 0,00 0,00 | Ertelenmis Bor¢ Maliyetleri (-) 858.870,01 687.096,01 | 515.322,01
Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Bor¢lar 0,00 0,00 0,00
Diger Donen Varliklar Karsiligi (-) 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Bor¢lar 0,00 0,00 0,00
Donen Varhiklar Toplam 1.430.697,94 | 2.861.505,30 | 4.267.369,70 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Duran Varliklar D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00
A. Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | E. Bor¢ Ve Gider Karsihklar: 0,00 0,00 0,00
B. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | F. Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar: 0,00 0,00 0,00
C. Mali Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynaklar 1.561.581,84 | 1.561.581,84 | 1.561.581,84
Istirakler 0,00 0,00 0,00 | Oz Kaynaklar

Istiraklere Sermaye Taahbhiitleri (-) 0,00 0,00 0,00 | A. Odenmis Sermaye 1.561.581,84 | 1.561.581,84 | 1.561.581,84
Istirakler Sermaye Paylart Deger 0,00 0,00 0,00 | Sermaye 1.561.581,84 | 1.561.581,84 | 1.561.581,84
Diisiikliigii Karsilig (-)

D. Maddi Duran Varhklar 1.380.525,00 | 1.314.383,70 | 1.076.468,40 | Sermaye Olumlu Farklart 0,00 0,00 0,00
Arazi Ve Arsalar 0,00 0,00 0,00 | Odenmemis Sermaye 0,00 0,00 0,00
Yer Alt1 Ve Yer Ustii Diizenleri 0,00 0,00 0,00 | B. Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Binalar 0,00 | 403.025,00 | 403.025,00 | Hisse Senetleri Thra¢ Primleri 0,00 0,00 0,00
Tesis, Makine Ve Cihazlar 750.000,00 | 921.774,00 | 921.774,00 | Hisse Senetleri Iptal Karlari 0,00 0,00 0,00
Tagitlar 205.000,00 | 205.000,00 | 205.000,00 | Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari 0,00 0,00 0,00
Demirbaglar 22.500,00 22.500,00 22.500,00 | Diger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 | C. Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 | 237.915,30 | 475.830,60 | Yasal Yedekler 0,00 0,00 0,00
Yapilmakta Olan Yatirimlar 403.025,00 0,00 0,00 | Statii Yedekleri 0,00 0,00 0,00
E. Maddi Olmayan Duran Varlklar 145.191,16 | 116.152,93 87.114,70 | Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00 0,00
Kurulus Ve Orgiitlenme Gideri 145.191,16 | 145.191,16 | 145.191,16 | Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00 | Ozel Fonlar 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 | D. Ge¢mis Yillar Karlari 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 29.038,23 58.076,47 | E. Ge¢mis Yillar Zararlari 0,00 -166.749,57 | 803.128,61
F. Ozel Tiikenmeye Tabi Varhklar 0,00 0,00 0,00 | Gegmis Y1l Zararlan Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00
G. Gelecek Yillara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | F. Donem Net Kari1/Zaran -166.749,57 969.878,19 | 1.110.738,76
H. Diger Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00

Duran Varliklar Toplami 1.525.716,16 | 1.430.536,63 | 1.163.583,10 | Oz Kaynaklar Toplami 1.394.832,27 | 2.364.710,45 | 3.475.449,21
Aktif Toplam 2.956.414,10 | 4.292.041,93 | 5.430.952,80 | Pasif Toplamm 2.956.414,10 | 4.292.041,93 | 5.430.952,80
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9.4. FINANSAL ORANLAR VE SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESI

9.4.1. FiZIBILITE SONUCLARI

Fizibilite Sonuclari Birim 2014

1 | Yatirmmin Karlilig % 24,84%
2 | Sermayenin Karlilig % 49,69%
3 | Net Katma Deger TL 4.070.840
4 | Kisi Basma Yatirim Tutari TL 173.509
5 | Yatirim Geri Doniis Siiresi Yil 2,99

6 | 10 Yillik Net Bugiinkii Deger TL 6.338.178

Yatirmmn Karhihgi: Yatirmmin karliligi; vergi sonrast karin, yapilan toplam yatirim tutarina oranidir.
Mus ilinde yapilmasi planlanan “Karma Yem Uretim Tesisi” i¢in yatirimin karhiligi % 25 olarak
bulunmustur. Proje yatirimim karliligi bakimindan degerlendirildiginde, mevcut enflasyon degerleri

g6z oniine alindiginda karli oldugu goriilmektedir.

Sermayenin Karhhgi: Sermayenin karliligi; yatirim igin ortaya konulan sermayenin (Oz kaynaklarin)
karliliginin bir gostergesidir. Vergi sonrasi kérin 6z kaynaklara boliinmesiyle elde edilir. Mus ilinde

yapilmasi planlanan “Karma Yem Uretim Tesisi” i¢in % 50 olarak bulunmustur.

Net Katma Deger: Net katma deger, yilda kar olarak yatirimciya kalan miktarla birlikte, is¢ilere
yapilan 6demeler, faiz giderleri ve genel giderler bagligi altinda yapilan 6demelerin tamamidir ve
isletmenin olusturdugu arti degeri gostermektedir. Net katma degerin yiiksek olusu, isletmenin
ekonomiye katkisinin biiyiikliigliniin de bir dl¢iislidiir. Mus ilinde yapilmasi planlanan “Karma Yem
Uretim Tesisi” yatirm ile iilke ekonomisine bir yilda saglanacak katma deger 4.070.840 TL olarak

hesaplanmustir.

Kisi Basina Yatirnm Tutari: Kisi basina yatirim tutari, yatirimda istihdam edilen personel basina
yapilan yatirimin bir gostergesi olup, toplam yatirim tutarinin toplam istihdama boliinmesiyle
hesaplanir. Mus ilinde yapilmasi planlanan “Karma Yem Uretim Tesisi” sayesinde yaratilacak

istihdam kisi basia 173.509 TL’lik bir harcamay1 gerektirecektir.
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi: Yatirimin geri doniis siiresi, yatirimin kendini amorti etme siiresinin

bir gostergesidir. Toplam yatirim tutarinin, vergi sonrasi kar ile amortisman tutarinin toplamina

boliinmesiyle elde edilir. ideal olarak beklenen; yatirimin 1 yildan énce geri donmesidir. “Karma
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Yem Uretim Tesisi” icin yatirnmin geri doniis siiresi 2,99 yil olarak bulunmustur. Bu sonuca gore

proje konusu yatirim, kendisini 3. yilin sonunda amorti etmis olacaktir.

Net Bugiinkii Deger: Proje analizinde en ¢ok kullanilan yontemlerden biri olan Net Bugiinkii Deger
(NBD) yontemi, bir yatirnmin ekonomik émrii boyunca saglayacagi net nakit girislerinin ve yatirim
giderlerinin belli bir indirgeme orani (Sermayenin alternatif maliyeti) ile bugiine indirgenmesi sonucu
bulunan degerdir. Bir yatirimin bu yonteme gore kabul edilebilmesi i¢in net bugiinkii degerin sifira
esit veya bilyiik olmas1 gerekmektedir. Mus ilinde yapilmasi planlanan “Karma Yem Uretim
Tesisi”nin net bugiinkii degeri %10 indirgeme orani ve 5 yillik nakit akimlar iizerinden negatif olarak
hesaplanmistir. 10 yillik net bugiinkii degeri pozitif ve 6.338.178 TL olarak bulunmustur. Bu haliyle

net bugiinkii deger anlaminda sorunsuz bir yatirim olarak goriilmektedir.

Yatirmun Uygunlugu: Mus ilinde yapilmasi planlanan “Karma Yem Uretim Tesisi” bolgedeki
onemli yatirimlarin arasinda yer alacaktir. Bu sayede tarimsal sanayi altyapisinin giiglendirilmesini,
daha verimli ve etkin imalat yapilmasini saglayarak oncelikle tarim sektoriinde, dolayli olarak da
tarimsal sanayi Urlinlerinde kalite ve katma degeri artirarak bolgesel rekabet giiciinii gelistirecek,
yaratacagl ek istihdam ile de ekonomik gelismeye Onemli katkida bulunacak bir yatirnm olarak

gorilmektedir.

9.4.2. ORAN ANALIZi SONUCLARI

9.4.2.1. Likidite Analizi (Cari Oran, Donen Varhklarin Etkinligi)

R . . 2. 3. ..

Likidite Analizi vil | v Formiil Ag¢iklamasi

1| Cari Oran 7.82 [10.83 Donen Varhklar/}(asq Vadeli Yabanci1 Kaynaklar
(Ideal oran asgari 2'dir).
) Donen Varliklarin Aktif 0.67 | 0.79 Dénen Varliklar/Aktif Varliklar Toplami (Ideal oran
Varliklara Orani ’ ’ asgari %50'dir).
9.4.2.2. Finansal Yap1 Analizi
Finansal Yap1 Analizi 2. 3. Formiil A¢iklamasi
ansal Yap a vil | il ormiil Aciklamas

(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli
1 | Kaldirag Orani 0,45 | 0,36 | Yabanci Kaynaklar)/Aktif Varliklar Toplami (Ideal
oran azami %50'dir)

) Oz Kaynaklarin Aktif 0.55 | 0.64 Oz Kaynaklar/Aktif Toplami (ideal oran asgari
Varliklara Orant ’ ’ %50'dir).
3 Oz Kaynaklarin Yabanci 1231178 Oz Kaynaklar/(Kisa Vadeli Yabanci

Kaynaklara Orani Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynaklar) (Ideal
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oran asgari 1'dir).

4 Kisa Vadeli Kaynaklarin 0.09 | 0.07 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/Pasif Kaynaklar
Pasifler Toplamina Oranm ’ "' | Toplamu (Ideal oran azami 0,33'tiir)

Maddi Duran Varliklarin Oz Maddi Duran Varliklar (Net)/Oz Kaynaklar (Ideal

5 0,50 0,41 1
Kaynaklara Orani oran 1'dir)

Maddi Durap Varliklarin Maddi Duran Varliklar (Net)/Uzun Vadeli Yabanci

6 | Uzun Vadeli Yabanc: 0,761 0.91 Kaynaklar (Ideal oran asgari 1'dir)

Kaynaklara Orani Y & )

7 Duran Varliklarin Yabanci 0.61 | 0.73 Duran Varliklar/(Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklara Oran1 ’ > | Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar)
Duran Varliklarin Oz --

8 Kaynakla fliskisi 0,60 | 0,33 | Duran Varliklar/ Oz Kaynaklar

9 Duran Varliklarin Devamli 0.36 | 0.23 Duran Varliklar/(Uzun Vadeli Yabanct
Sermaye Orant ’ ’“~ | Kaynaklar+Oz Kaynaklar) (Ideal oran azami 1'dir).
Kisa Vadeli Yabanci Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/(Kisa Vadeli

10 | Kaynaklarin Toplam Yabanci | 0,19 | 0,20 | Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklara Orani Kaynaklar) (Ideal oran azami 0,50'dir)

11 Maddi Duran Varhiklarin Aktif 0,31 | 0,20 | Maddi Duran Varliklar (Net)/Aktif Toplami
Toplamina Orani

9.4.2.3. Faaliyet Analizi

Faaliyet Analizi 2.l | 3.Yl Formiil Agiklamasi

1 El?zsma Sermayesi Devir 5,12 3,77 |Net Satislar/Donen Varliklar
Net Caligma Sermayesi Net Satislar/(Donen Varliklar-Kisa Vadeli Yabanci

2 . 4,54 3,45
Devir Hizi Kaynaklar Toplami)

3 Mad.dl Duran Varliklar 10,23 | 13,84 |Net Satiglar/Duran Varliklar
Devir Hiz1

4| Oz Kaynak Devir Hiz1 6,19 4,63 | Net Satislar/Oz Kaynaklar

5 | Aktif Devir Hiz1 3,41 2,97 | Net Satiglar/Aktif Varliklar Toplami1

6 | Ekonomik Rantabilite 8.52% | 7.25% (Vergiden Onceki Kar+Finansman Giderleri)/Pasif

Kaynaklar Toplami1

7 lgdregrll}lfetlerm Satislara 79,68% | 79,68% | Satislarin Maliyeti/Net Satiglar

g | Faaliyet Giderlerinin 12,52% | 12.36% | Faaliyet Giderleri/Net Satislar
Satiglara Orani

9 gfilaszlderlermm Satislara 1,17% | 1,07% |Finansman Giderleri/Net Satiglar

9.4.2.4. Karhlik Analizi

Karhhk Analizi 2.l | 3.Yl Formiil A¢iklamasi

1 | Karlilik Orani 6,62% | 6,90% |Net Kar/Net Satislar

2 | Vergi Oncesi Karmn 41,01% | 31,96% | Vergi Oncesi Kar/Oz Kaynaklar
Sermayeye Orani
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Net Karin Toplam

0 o 3
Varliklara Orani 22,60% | 20,45% | Net Kar/Aktif Varliklar Toplami1

4 Faaliyet Karinin Gergek
Kullanilan Varliklara Orani

Faaliyet Kar1/(Aktif Varliklar Toplami-Mali
0, 0,
26,60% | 23,61% Duran Varlik)
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10.VARSAYIMLAR

Kalem Birim Deger rl;;tlil)r Kaynak
Van Golii Elektrik Dagitim AS Sanayi
Elektrik kWh 1.600 0,26 Isyerleri igin Uygulanan Tarife, Ekim
2011
Su Metrekiip 150 5,00 Mus Su Isyeri Tarifesi, Ocak 2012
Isinma Ton 2.00 650,00 1t'hal Linyit Kémiirii Ozel Sektér Satis
Fiyati
Mali Serbest Muhasebecilik, Serbest
Miisavirlik Ay 1 402 Mubhasebeci Mali Mﬁsgv‘i'rlik, Yerflinl.i
Hizmeti Mali Misavirlik Asgari Ucret Tarifesi,
2012 Y1l
Hukuk .
e Mus Barosu Baskanlig1 Asgari Ucret
M.usaw'rhg1 Ay ! 2420 Cizelgesi, 2012 Y1l "ligarifefi
Hizmeti
Cevre ve Sehircilik (Bayindirlik)
Bina Yapim Metrekare 1.175 343,00 |Bakanlig1 Birim Fiyati, 2012 (Fabrika
Binasi)
Kapal1 Alan o 35,00 les ‘]‘Be.l‘ei(‘i‘iyesi Imar ve Sehircilik
Orant Midiirligi
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11.YENI TESVIK SISTEMI iCERISINDE MUS’UN YERI

FAIZ DESTEGI

Yeni Tesvik Sistemi kapsaminda uygulanacak olan Faiz Destegi oranlar1 bolgesel bazda asagidaki
tablodaki gibidir.

Faiz Destegi Oranlari

. Destek Oram . .
Bolgeler Cinsi Kredi | Déviz Cinsi Kredi Azami Destek Tutari (Bin-)
1 R R R
11 - - -
111 3 Puan 1 Puan 500
1A% 4 Puan 1 Puan 600
\Y4 5 Puan 2 Puan 700

6. Bolgede yer alan Mus ilinde yapilacak asgari sabit yatirim tutar1 {izerindeki yatirimlarda
kullanilacak olan yatirim kredilerinde TL bazinda 7 puan, doviz kredileri bazinda 2 puan faiz

indirimi uygulanacaktir. Azami Faiz Destegi de 900.000,00 TL’ye ¢ikarilmustir.
YATIRIM YERI TAHSISI

Bakanlikga tesvik belgesi diizenlenmis biiyiik 6lgekli yatirimlar ile bolgesel desteklerden yararlanacak

yatirimlar i¢in Maliye Bakanligi’nca belirlenen esas ve usuller g¢ercevesinde yatirim yeri tahsis

edilebilecektir.

Karsilastirmah Boélgesel Tesvik Uygulamasi
DESTEK UNSURLARI I I I v v
KDV istisnasi N J N J J
Giimriik Vergisi Muafiyeti N N N v v
Vergi indirimi OSB Dis1 15 20 25 30 40
Yatirnma Katki Oram :
(%) OSB I¢i 20 25 30 40 50
Sigorta Primi isveren | OSBDit | 2yil | 3yl | Syil | 6yil 7 yil
His. Destegi :
(Destek Siiresi) OSB I¢i 3yl S5yl 6 yil 7 yil 10 y1l
Yatirim Yeri Tahsisi v v N v N
Faiz Destegi YOK | YOK v N v
Gelir Vergisi Stopaj1 Destegi YOK | YOK | YOK | YOK YOK
Sigorta P}‘lml' Isci Hissesi Destegi vok | vok | vok | vok YOK
(Destek Siiresi)
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VERGI INDIRIMIi

Asgari sabit yatirim tutari lizerindeki yatirimlara uygulanacak yatirima katki oranlari ve vergi indirim

oranlar1 agagidaki gibi uygulanacaktir.

Bélgesel Tesvik Biiyiik Olgekli __Isletme/Yatirim
Uveulamalar Yatirmmlarn Tesviki Doneminde Uygulanacak
ygu ! n ! SVIKL Yatirnma Katki Oram
Bolgeler - - -
Yatirnma Vergi Yatirnma Vergi Yatirnma Vergi
Katki Indirim Katki Indirim Katki Indirim
Oram (%) | Orani (%) | Orani (%) | Oram (%) | Oram (%) | Orani (%)
1. Bolge 15 50 25 50 0 100

e |0

N

Yeni tesvik sistemi ile ayrica yatinm doneminde yatirnma katki uygulamasi baslatilmis olup
yatirimeilar yatirima katki tutarinin %80’ine kadar olan kismini diger faaliyetlerinden elde ettikleri
ticari kazanglarina uygulama imkan1 getirilmistir. Diger %20’sinin de 6. Bolgede yer alan illerimize
yapmis oldugu yatirim sonrasi isletme doneminde elde edecegi kazancina uygulanacak olan kurumlar
vergisinden diiseceklerdir.

Ayrica Yatinmin OSB’de yapilmasi durumunda bolgesel tesvik

uygulamasinda yer alan yatirima katki oran1 %55 olarak uygulanacaktir.
GUMRUK VERGISIi MUAFIYETi VE KDV ISTISNASI

Mus, Yeni Tesvik Sistemine gore 6. Bolge’de yer almakta olup, desteklenen sektorlerin genisligi, is
giicli maliyetlerinin azaltilmasi ve finansman imkanlarin genisletilmesi ile yatirnmlarda en avantajli
il arasindadir. Asgari Sabit Yatirim Tutar1 (500.000,00 TL) {izerindeki tiim sektorler Mus ilinin de
icinde yer aldig1 6. Bolge’de, bolgesel destek kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda

degerlendirilen yatirimlara uygulanan destek unsurlar1 ve destek oranlar sunlardir:

Giimriik Vergi Muafiyeti: Asgari sabit yatirim tutarimin istiindeki tiim Tegvik Belgesi kapsaminda
yatirim mallari, Ithalat Rejimi Karari geregince odenmesi gereken Giimriik Vergisi’nden muaf

tutulacaktir.
KDV Istisnasi: Asgari sabit yatirim tutarinm iistiindeki Tesvik Belgesi’ne haiz yatirimcilara tesvik

belgesi kapsaminda yapilacak makine ve teghizat ithalat ve yerli teslimleri katma deger vergisinden

istisna edilecektir.
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SIGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGI

Yeni Tegvik sistemi ile uygulanacak olan Sigorta Primi Isveren Destegi uygulama donemi ve

uygulama oranlari asagidaki gibi belirlenmistir.

Destek Tavam
(Sabit Yatirnoma Orani - %)
Bolgeler 31.12.2013’¢ | 01.01.2014 Biiyiik Olcekli
kadar itibariyle Bolgesel Tesvik
Uygulamalan Yatlrlm.la.rln
Tegviki
I 2yl - 10 3
11 3yil - 15 5
I Syl 3yl 20 8
v 6 yil Syl 25 10
\4 7 yil 6 yil 35 11

Buna ek olarak 6. Bolge’de yer alan Mus ilinde yapilacak sabit yatirim tutari tizerindeki yatirimlarla
saglanan yeni istihdamlar icin asgari ticret {izerinden hesaplanacak GELIR VERGISi STOPAJI ve
SIGORTA PRIiMi iSCi HIiSSESi 10 YIL SUREYLE terkin edilecektir. Sadece 6. Bolge’de
yapilacak yatirimlar i¢in Sigorta Primi Isci ve Isveren Hissesi Destekleri ile Gelir Vergisi Stopaji
desteginin birlikte uygulanmasi sonucunda elde edilecek maddi karsiligin, briit asgari {icretin yaklasik
%38’ine karsilik geldigi goriilmektedir. Bu cercevede Mus’un igerisinde yer aldig1 6. Bolge, isgiicii

maliyeti agisindan iilkemizin en avantajli ili haline gelmistir.

syf. 53



